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ONERTEKELESI SZABALYZAT

1. Az onértékelés alapja

Jogszabalyok:
o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)
o 20/2012 (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)
o 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992, évi XXXIII. torvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol (1. és I1. fejezet)

Utmutaték
o Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyv az altalanos iskolak szamara
o Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

o Onértékelési kézikonyv altalanos iskolak szamara

2. Onértékelési csoport

Az onértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési
csoport irdnyitja. A csoport létszama 4 16 - intézményvezetd, egy intézményvezetd helyettes, két
mindségbiztositasban jartas kolléga.

A feladatok Osszetettsége, a terhelés csokkentése miatt alkalmi tagokkal bdviilhet a
munkacsoport. Az adminisztrativ feladatok ellatasdban és az online feliilet kezelésében segitd
allando kolléga, az iskola rendszergazdaja és az informatika tanar.

Az alkalmi tagok részvétele torténhet Onkéntes alapon, vagy az intézményvezetd kijelolése,
felkérése alapjan. A tagok személyét illetden a tantestiiletnek javaslattételi, véleményezési joga
van. A tagsag csak irasbeli lemonddassal sziintetheté meg. A lemondott tag helyett j személy 1ép
be a tagozat figyelembe vételével. A tdmogatdé munkacsoport tagjai munkdjukért kiilon
juttatdsban nem részesiilnek, de pedagdgusok esetén torekedni kell a kotelezd oraszam heti
minimumban valé meghatarozasaban.

A munkacsoport vezetdjét az intézményvezetd bizza meg.
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A csoport feladata, hogy kézremiikodik:

o

o

o

az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban;

az adatgyljtéshez sziikséges kérdések, interjuk dsszeallitasaban;

az éves terv és az 6téves program elkészitésében;

az aktudlisan érintett kollégak tajékoztatasaban;

az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;

az OH informatikai timogat6 feliiletének kezelésében.

3. Az onértékelés folyamata

1. Nevel6testiilet tajekoztatasa

2. Szabalyzat elfogadasa, pontositasa

3. Intézményi elvarasrendszer meghatarozasa

o

© N o o &

Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata — rovid, egyszerli célok és feladatok,
mérhetd teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa
Az ¢értékelendd teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagdgus, vezetd ¢és

intézmény szintjén)

Szintenként az dnértékeléshez sziikséges adatgyiijtés
Szintenként az dnértékelés elvégzése

Az 0sszegz0 értékelések elkészitése

Eves onértékelési terv készitése

Ot évre sz616 dnértékelési program készitése

4. Az onértékelés tervezése

Az onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetdk, intézmény. Mindharom szinten a kiilso

tanfeliigyeleti ellendrzéssel Gsszhangban torténik, igy az értékelési teriiletek és szempontok

megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel megegyezd teriiletekhez, a

pedagdguskompetencidkhoz kapcsolodd altalanos elvarasok, a pedagdgusok mindsitésének

alapjat képezd indikatorok alkotjdk. Az alabbi tdblazatban foglaljuk Ossze a szintekhez tartozo

terileteket és a modszereket.
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Teriiletek

Pedagogus

Vezeto

Intézmény

1. Pedagogiai, modszertani
felkésziiltség

1. A tanulds ¢és tanitds
stratégiai vezetése és
operativ irdnyitasa

1. Pedagodgiai folyamatok

2. Pedagogiai folyamatok,
tevékenységek tervezése és a
megvalositasukhoz sziikséges
onreflexiok

2. A valtozésok stratégiai
vezetése ¢s operativ
iranyitasa

2. Személyiség- €s
kozosségfejlesztés

3. A tanulas tAmogatasa

3. Onmaga stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

3. Eredmények

4. A tanul6 személyiségének
fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos
helyzetti, sajatos nevelési igényl
vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermek, tanuld tobbi
gyermekkel, tanuloval egyiitt
torténo sikeres neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

4. Masok stratégiai vezetése
€s operativ iranyitasa

4. Belso6 kapcsolatok,
egylttmiikodés,
kommunikacié

5. A tanuldi csoportok,
kozosségek alakulasanak
segitése, fejlesztése,
es¢lyteremtés, nyitottsag a
kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios
tevékenység, osztalyfonoki
tevékenység

5. Az intézmény stratégiai
vezetése €s operativ
iranyitasa

5. Az intézmény kiilso
kapcsolatai

6. A pedagogiai folyamatok és a
tanulok személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése, elemzése

6. A pedagogiai munka
feltételei

7. Kommunikéci6 és szakmai
egylittmiikodés,
problémamegoldas

7. A Nemzeti
alaptantervben
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagdgiai programban
megfogalmazott
intézményi céloknak valo
megfelelés

8. Elkotelezettség €s szakmai
felelosségvallalas a szakmai
fejlodésért
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Modszerek
Pedagogus Vezeto Intézmény
1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés
Az el6z06 pedagdgusellendrzés o Az el6z6 vezetdi
(tanfeliigyelet) és az ellendrzés (tanfeliigyelet,
intézményi onérté- kelés adott szaktanacsado) és az o Pedagoégiai program
pedagdgusra vonatkozo intézményi onértékelés
értékeldlapjai adott vezetére vonatkozo
értékeldlapjai
A tanmenet, tematikus tervek o Vezet6i palyazat/program
¢€s az éves tervezés egyéb o SZMSZ
dokumentumai
o Egymast kdvet6 két
. tanév munkaterve és az
Oraterv o Pedagdgiai program éves beszamolok (az
mk. munkatervek-kel és
beszamolokkal egyiitt)
Egyéb foglalkozasok tervezése o Egymast koveto két tanév o Tovabbképzési program
(szakkori naplo, egyéni munkaterve €s az éves — beiskolazasi terv
fejlesztési terv) beszamolok
Naplo o SZMSZ o Hazirend
o
o Kompetencia mérés
Tanuloi flizetek 2. Interjuk eredménye Ot tanévre
visszamendleg
o Pedagogus onértékelés
. Ora-/foglalkozaslatogatas o vezetdvel eredményeinek
Osszegzése
o Azel6zd
intézményellenérzés
3. Interjuk o fenntartoval (tanfeliigyelet) és az
intézményi onértékelés
értékeld lapjai
pedagdgussal o Megfigyelési
szempontok - a
o vezetdtarsakkal pedagdgiai munka
infrastruktirdjanak
megismerése
vezetdkkel (int. vezeto, 1{1t. 3. Kérdéives felmérések o Elégedettségmérés
vez. helyettes, mk. vezeto)
4. Kérdoives felmérések o Onértékeld 2. Interjuk
onértekeld o nevelOtestiileti o vezetovel - egyéni
szil6i o sziléi o pedagoégusok
képviselbivel -
csoportos
munkatarsi o sziilok képviseldivel —

csoportos (SZMK)

tanuloi
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5. Az onértékelés iitemezése
1. Pedagogusértékelés — otévenként

o Evente a tantestiilet 6todének értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:
o mindsitésre jelentkezok;
0 gyakornokok;
o a keret feltdltése munkakdzosségenként aranyosan.
e Minden év junius 30-ig a nevel6testiilettel ismertetni kell az onértékelésben részt vevoket,
valamint azok névsorat, akik kozremiikodnek az értékelés soran.
e Minden pedagogus értékelésében 3 10 vesz részt, de egy pedagogus évente maximum 3 {6
értékelésébe vonhato be:
o A: szakos kolléga (szakhoz kozeli, ha nincs szakos) — dralatogatas
o B: nem szakos kolléga — dokumentum-clemzés
o C: nem szakos kolléga — interjuk, kérddives felmérések
Az A és B értékeldk legalabb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek.
Az értékelt pedagogus javaslatot tehet az értékelésében részt vevokre, amit lehetdség
szerint a beosztasnal figyelembe vesziink.
o Az értékelést végzok 04.30-ig készitik el a maguk teriiletén az 6sszegzé értékelést.
o Az ¢értékelt pedagdgus 05.31-ig elkésziti a sajat onértékelését, és két évre sz616 onfejlesztési
terveét
e Az oOnértékelési csoport a tanévzard értekezletig, de legkésdébb 06.30-ig elkésziti az

0sszegz0 értékelést

2. Vezetok — a 2. és 4. évben

o Jgazgatd és helyettesek értékelése ugyanabban az évben a munkacsoport két tagjanak
bevonasaval.
o A: interjuk
o B: kérddivek
o Az értékeldk 04.30-ig készitik el az 6sszegzd értékelést
o A vezetdk 05.31-ig elkészitik a sajat onértékelésiiket és a két évre sz0l6 onfejlesztési tervet
o A vezetdk 0sszegzd értékelését a munkacsoport 06.30-ig késziti el

o Az igazgatd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzd értékelést legkésébb a
tanévnyito értekezletig eljuttatja a fenntartéhoz.
3. Intézményi — 5 évenként
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o Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

e Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyitd
értekezlet.

o Az Otéves Onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitd
értekezlet.

o Az Onértékelési program modositasara a fenntartd, a vezetd, a munkacsoport valamint a

tantestiilet 20%-anak javaslatara kertilhet sor.

6. Az 6sszegzo értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdgusok, vezetdk ¢és intézményi Onértékelések
0sszegzését. Az Osszegzd értékelésnel kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre és a
fejleszthetd tertiletekre.

Erésségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 50% alatti értékelést
kaptak. A fejleszthet? teriiletek k6z¢ kell sorolni azokat is, melyek szélsdséges értékeket kaptak.
Az interjuknal az abban résztvevok Osszegzésképpen fogalmazzdk meg az erdsségeket és

fejleszthetd teriileteket.

7. A dokumentumok tarolasa

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértdi ellendrzés dokumentumait a személyi
anyag részeként elektronikusan ¢és papiralapon taroljuk
e az OH tamogato feliiletén;

e aszemélyi anyagban.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és az igazgat6i irodaban taroljuk.
Az 0sszegz0 értékelést, az éves Onértékelési tervet és az 6téves Onértékelési programot
e az igazgatoi irodaban;
e akonyvtarban taroljuk,

e kivonatat pedig a honlapon megjelenit;jiik.
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8. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az 0sszegzd értékelés egyéni hozzdjaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben
nyilvanossagra hozhato (honlapon megjelenithetd).

Az értékelések az Onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi
anyagot kezel6 munkatars szamara hozzaférhet6 kell, legyen.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiilsd személyek szamara: szaktanacsado,
tanfeliigyeld, szakértd, munkaltatd, fenntarto.

Kérés esetén az intézményvezetd tajekoztatast nyujthat az értékelésben részt vevo felek részére

az eredményrdl (az Onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

9. Mellékletek

1. sz. — Pedago6gus onértékelés kérddivei
2. sz. — Vezetdi onértékelés kérddive

3. sz. — A vezeto onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagdogusok
elégedettségét mérd kérdoiv
4. sz. — A vezetd onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziilok

elégedettségét mérd kérdoiv
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1. szama melléklet

A pedagogus onértékelé kérdoive

Kérjik, gondolja végig ¢és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5
ko6z6tt, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségeben igy van
3 = 4ltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz
0 = nincs informacidja A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.

Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagdgia tudomanyara vonatkozd
legujabb eredményekrol.

Jol ismeri a NAT ¢és a helyi tanterv altal timasztott tantargyi kovetelményeket

Az oktaté-neveld6 munkahoz kapcsolodd dokumentéicidja alapos, naprakész, az
eldirasoknak megfeleld.

Szines, valtozatos, a pedagogiai céloknak megfelelé modszereket alkalmaz.

Pedagbdgiai munkajaban figyelembe veszi a tanuldk eldzetes tudasat, életkori
sajatossagait, a kornyezet lehetdségeit.

Pedagogiai munkajaban hasznalja a tantargyi koncentracié kinalta lehetéségeket.

Pedagbgiai munkajdban kihaszndlja a kiilonbozé IKT alapt oktatdsi programok
nyujtotta lehetoségeket.

TervezOmunkaja igazodik a NAT ¢és a helyi tanterv 4altal tamasztott tantargyi
kovetelményekhez.

A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdségeket biztosit.
A lemarad¢ tanulokat korrepetalja.

Tervezémunkéjaban fontos szempont a tanuldi tevékenységre épiild tanulas.
Tervezomunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

Pedagogiai munkéjaban épit a tanuloi valaszok, hibdk rendszeres visszacsatolasara.
J6 a kapcsolata a diakokkal.

Pedagogiai munkajara jellemzd a példamutatés, a didkok szdmara kovethetd értékrend
atadasa.

Rendszeresen szervez vonzo, szabadidds programokat a gyermekek szdmara.
Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanulok személyiségfejlddésére is Kiterjed.

Hasznalja az internet nyUjtotta lehetdségeket a tanulds tdimogatasaban.



19.
20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.
27.
28.

29.
30.
3L
32.

33.

34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.
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Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejlesztd cél dominal.

Ellendrzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben eldirt kdvetelményeknek megfeleld.
Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt.

A didkok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

Ertékelésében és a kovetelmények felallitaisaban a tanterv nyijtotta lehetdségeken
beliil figyelembe veszi az egyének és a tanulécsoportok sajatossagait.

Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés

céljainak, modszereinek kijelolésébe.

Az értekelés szempontjait, az elvarasokat mindig eldre kozli a tanulokkal €s a sziilokkel.
J6 a kapcsolata a sziilokkel.

Jo a kapcsolata a kollégakkal.

Gyakran ¢€s szivesen vesz részt intézményen beliilli vagy kiviili szakmai
aktivitasokban a neveld-oktatd munkajan tal is.

Munkdja sordn érthetden és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal.
Hatarozott, szuggesztiv az 6rakon.

Nyitott a kollégédk visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitdkban.

Nyitott a pedagdgiai munkijaban vele egyiittmikodok visszajelzéseire,
felhasznalja azokat szakmai fejlodése érdekében.

Tisztaban van Onmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével,
személyisége sajatossagaival.

Pedagbgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

A szakteriiletére vonatkozo legujabb eredményeket beépiti pedagogiai gyakorlataba.
Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati feladatokban.

Az 0nallo tanulashoz biztositja a megfeleld utmutatokat, eszkdzoket.

A tanuloi hibakat a tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti
sajat pedagogiai gyakorlataba.

TervezOmunkajaban figyelembe veszi a vizudlis, auditiv, verbalis tanuloi
tipusok sajatossagait.

Kihaszndlja a tananyagban rejlé lehetdségeket a kiilonbozd tanuldsi
stratégidk kialakitasara.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkdjaval, személyével kapcsolatban, amelyet
nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!
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Sziildi kérdoiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tikkr6zo értéket 0 és 5
ko6zott, ahol:

5 =teljesen igy van
4 = tobbségében igy van 3 =

altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz
0 = nincs informacidja. A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

A w0 Dd e

o

10.
11.

Id6ében tajékoztatja a sziiloket €s a tanulokat a feladatokrol, elvarasokrol.
Gyermekem otthoni tanuldsat tanacsaival segiti.
A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellendrzi.

A sziilokkel valo parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés, egyiittmitkodésre valo
torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak.

Fogaddoran informativ és gyermekem fejloddése szempontjabol hasznos
tanacsokat ad.

Sziilé1 kérdésre idoben €s pontosan reagal.
Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.
Felismeri a tanul6 problémait, tanulasi nehézségeit €s képes segitséget nyajtani.

A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza.

Gyermekem hosszabb hianyzasa esetén lehetdség szerint ad idot és segitséget a

felzarkozasahoz.

10
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Munkatarsi kérdoiv a pedagdogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tikkr6zo értéket 0 és 5
ko6zott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségeben igy

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

S e A

8.
9.

A kollégéakkal vald6 kommunikaciojat a kdlcsonds megbecsiilés, egyiittmiikdésre
valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

Nyitott a tantargykozi egytittmiikodésre.

A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlodésre.

Szervez vonzo, tandran kiviili programokat a gyermekek szdmara.

Sziikség szerint tajékoztatja a kollégdkat a tanulok fejlédésérdl, problémairol.
Nyitott a pedagogiai munkéjaban vele egyiittmiikodok visszajelzéseire,
felhasznalja 6ket szakmai fejléddése érdekében.

Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, egyiittmiik6do.

Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.

10. Egyiittmiik6do, nyitott, €s megbizhat6 partner a munkakozosségi munkaban.

11. Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban.
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ONERTEKELESI SZABALYZAT

2. szamu melléklet

Vezetoi onértékelo kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz Onre! A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozé értéket 0
és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van
3 = 4ltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz

0=

nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott dtlagaba nem szadmitjuk bele!

Képesités, felkésziiltség

1.

2.

3.
4.

Az intézménymiikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti elvarasokkal
tisztaban van.

A vezetéstudomany és a pedagdgia korszerli iranyzataiban,

moddszereiben tajékozott.

Tudéasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

S.
6.

7
8.
9.
1
1

0.
1. Elfogulatlanul kezeli az ad6do6 sziil6i, diak és pedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

Ervényesiti vezet6 szerepét.

Elkotelezett az intézmény irant.

Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

Kész a ,kiallasra”, még ha népszertitlen dolgokrol is van szo.
Hatarozott, dontésre képes.

Tettei és szavai egymassal 0sszhangban allnak.

Stratégiai vezetés

12

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Jol latja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladasanak modjat.

A szervezeti értékek kozvetitésével képes az

alkalmazottaknak iranyt mutatni.

Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait €s stratégiai tervét.

Képes a napi szintli teenddket a tavlati célokhoz igazitani.

Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit és gyengeségeit.

Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat 6sszefogd éves tervet.
Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét a célokra dsszpontositani.

Képes konstruktivan egyiittmiikddni a megfelelé szakemberekkel.

12



ONERTEKELESI SZABALYZAT

A vezeto és a valtozas

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Erzékeli a szervezetre hato kiils§ véltozasokat.

Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

Keresi ¢s elfogadja elgondolasainak kritikajat.

A valtozasokhoz hozzéarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a mikodését.
Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

27.
28.
29.

30.
3L
32.
33.

34.
35.

36.

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

Bizalmat kivalto légkort teremt.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény

céljainak kialakitasaba.

Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

Hatékony €s eredményes értekezletet tart.

Gondot fordit a kétirdnyu informacidaramlésra (alkalmazottak, sziilok, tanulok koérében).
Meéresekkel, megfigyelésekkel alatdmasztott adatokkal rendelkezik a

szervezet allapotarol.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.
Képes megallapitani a , kritikus sikertényezOket”: azt a néhany teriiletet, amelyben az

elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.
Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen
eltérnek a tervtdl.

Munkahelyi motivacio

37.
38.
39.

40.

Jol hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagdgusok fejlesztésének fontos eszkdzét.
A pedagogusok munkéjanak ellendrzését-ertékelését fejlesztési eszkozként hasznalja.
Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy megismerje

munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.
Képes az emberek érdeklodését felkelteni, €s a tobbséget mozgdsitani a célok iranyaba.
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ONERTEKELESI SZABALYZAT

3. szamu melléklet

A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a
pedagogusok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiild mentii segitségével valassza a véleményét tiikkrozo értéket
0 és 5 kozott, ahol:

5=
4 =
3=
2=

Teljesen elégedett vagyok
Tobbnyire elégedett vagyok
Elégedett is vagyok meg nem is
Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0=

Nincs informaciom.

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

1.

10.

11.

12.
13.

14.

Az intézmény neveld-oktaté munkaja a pedagdgiai program alapelveinek
megteleld napi pedagogiai gyakorlatot tiikkrozi.

A pedagogusok a tanulok érdeklédését felkeltd tanitasi modszereket
alkalmaznak.

A tanulok tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint
torténik, amelyet minden pedagdgus betart.

A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl,
dolgozataikat a tanarok megadott idon beliil kijavitjak.

Az intézményben folyo neveld-oktatd munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanulok tervszeriien és
rendszeresen kapnak segitséget.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézményben fontos szerepe van a kdzosségi nevelésnek. A diakcsoportokat
egylittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi.

A nevelés ¢s oktatas személyre sz616: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és
szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

Az intézmény tanoran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szamara
(szakkorok, programok stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, a
rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a

14



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
217.

28.

29.

30.

ONERTEKELESI SZABALYZAT

magyarsagtudat, hazaszeretet alakitdsara.

Az intézményben a tanulok megismerik az erkodlcsi normakat, képessé valnak
arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az dket
érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek.

Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsoldédjanak a
gyermekeiket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak,
valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményvezetd jelenléte meghatdrozé az intézményben.

A vezet6 egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, €s egyértelmiien hatarozza meg

a nevelotestiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés
megvalositasara.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagoégusok szakmai fejlédését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és kiilsé tovabbképzésekkel.

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a neveldtestiileten beliil az etikus
pedagdgus-magatartds betartatasara.

Az intézményvezetés ellenérzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval
visszajelzést ad a pedagoégusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az
értékelés korrekt, és tényeken alapul.

Az intézményen beliili informacidoaramlas kétirdnyu, a testiilet tagjai idoben
megkapjak a munkéjukhoz sziikséges informéaciokat.

A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai
egylttmiikodését.

A vezet0 igényli a véleményeket, tamogatja a jo otleteket.

Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez
szlikséges eszkdzok rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszeriien és hatékonyan mikodnek a szakmai

munkakdzdsségek.

Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlddésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak.

Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartas formai megfeleldek,
hatékonyan biztositjadk a sziilok szamara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informéciokhoz.
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4. szamu melléklet

A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziilok

elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legdrdiild menii segitségével valassza a véleményét tiikkrozo értéket 0
és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem IS
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom

A ,,0” megjelolést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!
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13.

14.

15.

16.

Az intézményben a tanulok viselkedése a felnéttekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias.
Gyermekem munkajanak tantargyi ellendrzése rendszeres.

Gyermekem tisztdban van a kdvetelményekkel.

Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladéasarol.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemaradé tanulokat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézmény 0sztonzi a tanulok egylittmiikodését.

Az intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi képességeit.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanoran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok
stb.) szervezésére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢letmdodra vald nevelésre,

lehetdséget teremt a rendszeres mozgdsra, sportoldsra (sportkorok, versenyek

sth.).

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok
megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

A tanulok megismerik az erkodlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon
végzik munkajukat.

Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a
sziilok szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos
informéacidkhoz.
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10. Legitimacios zaradék

Ervényes: 2017. januar 10-t61

Modositas sziikség szerint, vagy jogszabalyvaltozas esetén

Horvathné Sabali Eva
intézményvezeto
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