Intézményvezetdi palyazat Csertané Zilah Gabriella

5 VEZETOI ELKEPZELESEIM

-I'¢lig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskoldban tanultunk annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatas, melyet egy jo

iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”
(E6tvis Jozsef)

Az iskola kovetkezd 5 éves ciklusara sz6l6 elképzeléseimet csak dvatosan irom le, hisz
az intézményi erdforrasok elemzésére nem allt rendelkezésemre elegendd mennyiségl adat és
id6. Kiilsd palydzoként pedig még hidnyosak az informécioim. Ezért az altalam fontosnak
tartott gondolatokat kiragadva, az intézményi honlap altal nydjtott helyzetelemzésre tamasz-
kodva a fontosnak itélt pontokban vazolom a vezetti elképzeléseimet. De sok ,,jo gyakorlat™
és kreativ elképzelésem van az intézmény hagyoményainak megtartédsira és hirnevének jobbi-

tasara vonatkozodan.
5.1 Altaldnos célkitiizések

e Az iskola jogszer(, térvényszer(i mitkddésének biztositasa

o A tanulok fejlodését segité mindségi nevelés, oktatas

e Az intézmény versenyképességének megtartsa, javitdsa

* A régi hagyomanyok megtartdsa, ujak létrehozasa

e A tantestiiletben rejld szellemi toke gyarapitdsa, kamatoztatisa, a meglévd értékek
erdsitése

e A tanuldlétszam novelése

¢ FEredményes PR munka

o Palyazati lehetOségek kihasznalasa

¢ Az intézményen beliili és kiviili kapcsolattartas megerdsitese
5.2 Szervezeti elképzelések

Vezetoként elsédleges feladatom az intézmény szakszerlG és térvényes miikodésének
biztositasa. A sokrétl feladatok siirlijében a vezetének mindig valamiben ddntenie kell. Ezt
szem el6tt tartva én is ezt kivanom betartani, ezért a dontések meghozatala soran, figyelembe
szeretném venni a didkok, a pedagogusok ¢s az intézmény érdekeit, a szakmai szempontokat
és az érdekképviseletek véleményét. A nevelGtestiilet vezetésekor korrekt, kdvetkezetes és

kiszamithatd, szakmai alapokon all6 munkakapcsolat kialakitdsara szeretnék torekedni.
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Személyes vezetdi elvardsaim a tantestiilette]l kapcsolatban:
o Magas szinvonalil oktat6-neveld munka folyjon.
e A kollégak legyenek feltétel nélkiil elkotelezettek a pedagdgus szakma irant.
o Mérvadé legyen a személyes példaadas
- az 6nmagaval szembeni szakmai igényesség terén;
- amunkafegyelem terén;
- az etikus magatartas terén;
- az egymas kozotti, illetve a gyerekekkel, sziilokkel valé kapcsolataban.
» Tiirelemre, megértésre valo torekvés,
o tisztelet, segitdkészség,
o folyamatos 8nképzés,
» szabélyozott és korrekt munkakapcsolat a kollégakkal, sziilokkel az SZMSZ-ben
meghatarozott modon €s hataskorben.

Az intézményben az egyes munkakérdkhoz tartozé feladat-, feleldsségi-, és hatasko-
roket, mindenkinek ismernie kell, igy a szervezet minden tagja tudja mi a feladata. Sziiksé-
gesnek ldtom az etikai kdédex alapjan kialakitott szakmai-etikai normékat is tartalmazd
munkakori lefrasok elkészitését. Az altalanos munkakori leirdasokon tal minden tanévben - a
tantargyfelosztas szeptemberi allapotat tekintve - az adott tanévben a pedagogusra vard fel-
adatokat klilén részletezni kivanom.

Olyan stabil tantestiilet kialakitasa a célom, melyben a munkatarsak magas szinvonalon,
orommel és odaaddan dolgoznak a k6zods célok érdekében. Olyan oldott, de feladataiban
inspirdlt légkort kivanok kialakitani a tantestiileten beliil, hogy mindenki a feladatellatdsa
kizben is jOl érezze maght. Szeretném megerdsiteni a csapatszellemet, mely minden

pedagdgust inspiral. Csak igy érdemes dolgozni, alkotni és tudésunkat tovibbadni.
A szervezeti felépitésen nem kivanok valtoztatni az eldttlink 4ll6 tanévben.

A vezetbi tevékenységben a dontések elotti koriiltekintd tervezést, elokészitést,
egyeztetést, a folyamatok feliigyeletét, és az ellendrzést egyarant kiemelten fontosnak tartom.
Megbizdsom esetén az igazgatOhelyettes és szakmai-vezeték tuddsara, a taniigyigazgatassal,

oktatisszervezéssel kapcsolatos ismereteire, munkéjara szeretnék tdmaszkodni.

A szakmai munkak&zosségekben folyd munka szinvonala, hatékonysaga fontos, ezért -
vezetdi megbizdsom esetén - szerepiiket a szakmai munka irdnyitdsidban, a tervezésben, a
szervezésben, az ellendrzésben, az intézményi innovacickban meghatarozéva kivanom tenni.
Biztositani kivdnom, hogy a munkakdzosség-vezetdk a fonfos kérdésekben véleményt
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alkossanak, a kibovitett intézményi vezetéség munkijaban részt vegyenek. A kibdvitett
vezetéségi megbeszélésekre a didkonkorméanyzatot segitd pedagbgust és az OKO
munkacsoportot képviseld pedagdgust is szeretném meghivni. A tantestiileten beliili hatékony
kommunikacié érdekében a kibovitett vezetGségi értekezleten tajékoztatndm a kézépvezetdket
az aktualis feladatokrdl, célokrol, értékelném az eltelt idészakban folyt munkét. Kikérném
véleményiket. Az értekezleten elhangzottakat a munkakozisség-vezeték tovabbitanak (révid

munkaértekezlet, vagy irasos feljegyzés formajaban) munkakozosségiik tagjai felé.
5.3 Pedagogiai, modszertani elképzelések

Az intézmény Pedagogiai Programjanak és Helyi Tantervének megfelelden olyan peda-
gogiai munka megvaldsitasat szorgalmazom, amelynek kdzéppontjaban a tanulok tudasanak
novelése, képességeik kibontakoztatdsa, személyiségiik fejlesztése, az esélyegyenléségen ala-

puld felzarkoztatasa, a tanulasi nehézségek lekiizdése, a tehetséggondozas all.

Az iskolaban eddig kialakult értékrendet fontosnak tartom, de a vilag véltozasai miatt
egy folyamatos megujulasra is szilkség van. Ez szamomra azt jelenti, hogy a hagyomanyos
modszerek mellett a mai kor lehet6ségeihez és elvarasaihoz illeszkedd jabb, alternativ tanita-
si modszerekre is sziikség van. Minden gyermek més és mas értékrend szerint €], kultirajuk is
kiilonboz6, de arra toreksziink mi pedagdgusok, hogy a gyermekek az iskolaban olyan nevelé-
si és oktatasi élményekkel gazdagodjanak, hogy késébbi életiik soran képesek legyenek a fel-
nétt ¢letre. Ennek megvalosuldsat egy kozos értékrenden alapuld pedagdgiai munkaval lehet

kialakitani, melyben a nevel&testiilet minden tagja aktivan és egységesen részt kivan venni.

A tanuldshoz mind kiils6, mind belsé motivacidra sziikség van, a belsé motivacié
azonban csak akkor miik&dik, ha a feladatot élvezetesnek tartjuk. Ha eliizziik az unalmat az
osztalyterembol, akkor a tanulas élményszertivé valhat, ezért kell modszertani kultirankat
folyamatosan gyarapitani, korszerlsiteni. A vaéltozatos tanulasszervezési modok, a
differencialas, a projekt- és a kooperativ tanuldsi forméak rendszeres és tematikus alkalmazasa

megnjulast hozhat mindennapjainkba.

A rovid és hosszu tavh terveket az intézmény kiilsé és belsé sziikségleteinek alapjan
kell meghatarozni, figyelembe véve a tanuldk sokszinliségét és a pedagdgusok terhelhetGsé-
gét.

Fontosnak tartom, hogy a szakmai munkakzosségek ugy tudjanak felkésziilni az éves

munkara, hogy legkésdbb a tanévkezdésre minden sziikséges informacidt megkapjanak. Eh-
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hez nélkiildzhetetlen a folyamatos hatékony informécidcsere. Szlikséges a programok pontos

hataridére torténd megfeleld tervezése, dokumentalasa.

A szakmai munka fejlédését elosegitd tényezOok egyike a tapasztalatok cseréje. Szeret-
ném, ha a nevel6testiilet tagjai egymdas munkajat, gondolkodasat, értékrendjét jobban megis-
mernék. A modszerek, Stletek megismerésére kivald lehetoséget nytijtanak a nyilt orak, az

egymas Orainak latogatdsai, a mithelymunkéak.

A szinvonalas oktatomunka folyamatos ellentrzést €s visszajelzést iranymutatést 1s igé-
nyel. Ezt rendszeres, elére megtervezett vezet6i dralatogatisok és 6ramegbeszélésekkel latom

megvalosithatonak. Ezt az éves ellenbrzési terv litemezi.
5.4 Mindségi munka

A min6ségi munkat sok tényezb befolyasolhatja. Mindenképpen sziikségesnek tartom,
hogy a dolgozdknak megfeleld munkakorilmények alljanak rendelkezésére. A munkadban
hasznositsak az eddig megszerzett szaktudasukat és folyamatosan fejlesszék magukat. Ezért
fontosnak tartom a tovabbképzési programot. Megfeleldnek tartom a tAmogatott tovabbképzé-
seket, melynek kivélasztdsakor figyelembe kell venni, hogy kiknek kell aktuélisan teljesiteni-
iik a tovabbképzési kitelezettségiiket, illetve a megcélzott tudas hogyan szolgalja az iskola

érdekeit. Elsdbbséget érdemelnek azok a tovabbképzések, amelyek

* a Pedagégiai Program céljainak elérését segitik,

e azintézmény szakos ellatottsagat javitjak,

» az esélyegyenléség, tehetséggondozas megvaldsulasdhoz nagymértékben hozzajarul-
nak,

o amelyek a mérés-értékelésben nydjtanak segitséget.

Segiteni és tdmogatni kivanom a tantestiiletet a pedagogus-mindsitési eljarasban, a port-
folid elokészitésében. Széndékomban all tijékoztatni a pedagbégusokat az intézményi belsd
ellenérzés modjardl és idejérdl. Fontosnak tartom a neveldtestiilet alapos és részletes tajékoz-
tatatasat a tanfeliigyeleti ellen6rzés lebonyolitasanak maodjardl, a pedagogusok értékelésének

kilonféle modszereirdl, hogy elére gondosan felkésziithessenek az ellendrzesre.
5.5 Tehetséggondozas, felzarkoztatas

BTMN-es, SNI-s didkok szazalékaranya az iskolai létszamhoz képest soknak mondhaté
(15-20 %). Ezért Gigy gondolom, hogy nem csak az utazo gydgypedagogusnak kellene fejlesz-

tenie a didkokat, hanem tandran és tandran kiviili foglalkozasok keretében is.
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A tehetséggondozas megtalalhat6 az iskolaban. Szép eredményeket értek el a didkok a
miivészeti és sport tevékenységek terén. Ezt szeretném én is tovabb vinni. Tehat kiemelt fel-
adatnak tartom az intenziv képzémiivészeti nevelést, mind a tanérédkon, mind a tanorén kiviili
foglalkozasokon. Figyelemmel kell kisérni a rajzpalyazatokat, versenyeket. Tamogato segit-
séget varok a rajztanaroktol, a mitkedveld pedagdgusoktol és a segiteni akard sziiloktdl. Az
épliletben miikddd Fazekas Haz kozremlikddése is nagy szerepet jatszana az esetleges sikerek

elérésében.

A sport teriiletén is szép eredményeket lehetne elérni, hisz az iskolai dokumentumok
alapjén is olvastam, hogy megvannak a személyi és targyi feltételek. En még kiegésziteném
avval, hogy a kozelben 1évé Ikarusz palyat is igénybe lehetne venni a komolyan edz6 fiatalok

szamara.

Ha szép eredményeket érnek el a tanuldk, akkor a sziilok érdeklédése is n6 az intéz-

mény irant.
5.6 Az intézmény versenyképességének fenntartasa, nivelése

Neveld-oktatd munkat folytatd pedagdgusok tisztdban vannak azzal, hogy az intézmé-
nyek léte, jovoje, szakmai Onallosaga, szervezeti felépitése nagymértékben fligg a gyermek-
1étszamoktdl, és az indithaté csoportok szamatol. A korzeten kiviiliek létszama 55%. Arra

térekszem, hogy ez a 1étszam csékkenjen, tehat a korzetes gyermekek szama névekedjen.

Fontosnak tartom a partnerkdzpontu iskolat, melyben a sziilék bevonasa, korrekt téjé-
koztatasa elstdleges feladat. Ezt a Sziiléi Szervezetekkel fenntartott rendszeres kapcesolattar-
tas segitené. Pl. évente két alkalommal kozos értekezletet tartanék. A keresletet az iskola irant
els6sorban a sziil8k iskolardl alkotott véleménye befolyasolja. A kapcsolattartast a sziilokkel
az iskolai honlap is segitené, melyben tijékoztatnam az iskolai €let eseményeir6l és informa-

cidt szolgaltatnek a feladatokrdl és a tervekrdl is.

A tanulméanyi munka eredményességi mutatdirdl nem rendelkezem pontos adatokkal,
csak szdban kaptam informéciot arrdl, hogy a kompetencia eredmények elég rosszak. Fontos
c¢él a tanulmanyi szint fejlesztése, az eredmények széles korli kommunikacioja. A tovabbtanu-

lasi mutatdk joknak mondhatoak, hisz a nyolcadikos tanuldk a vélasztott iskolaba bejutnak.
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5.7 Eredményes PR munka

Az intézmény sikerének zaloga a kapcsolattartas és szoros egylittmilkddés a fenntart-

val. A kapcsolattartas teriiletei:

e tdrvényi valtozdasokbol, rendeletekb6!l addédéd feladatok megbeszélése, jelentési kotele-
zettségek naprakész teljesitése,

e részvétel az intézményvezetdi értekezleten,

e a Tankeriileti munkatarsak meghivasa iskolai értekezletekre, programokra,

e apénziigyi, dologi feladatok preciz elvégzése.

Kiemelt feladatnak tartom a mas intézményekkel vald kapcesolat kialakitasat, illetve a
mar meglévok megtartdsat: X VI Keriileti Onkormanyzat, keriileti iskolak, korzetes dvodak,
Zeneiskola, sportlétesitmények, szinhaz, Fazekas Haz. A kirmyékbeli cégekkel, alapitvanyok-

kal is igyekeznék felvenni a kapcsolatot, hogy esetlegesen szponzordljék az iskolat.
5.8 Palyazati lehetéségek felkutatisa

Palyazatfigyelé rendszer felallitisat tervezem, mert fontos a kerdileti, budapesti, orsza-
gos palyazatokon vald részvétel. Erre olyan pedagogusok segitségét kérném, akiknek mar van
palyazatird végzettsége és/vagy tapasztalata. Ha ilyen nincs, akkor ezt a teriiletet tovdbbkép-

z€s1 programba betenném.
A mar elnyert palyazatokat apolndm, tovabbfejleszteném.
5.9 Jeles napok, hagyomanyok

Fontosnak tartom, hogy az iskoldban kialakitott jeles napokat, hagyomanyokat jobban
megismerve tovabb folytassam. A tantestiilettel, Sziildi Szervezetekkel, didkénkormanyzattal
egyeztetve az igények figyelembe vételével Gjabb hagyomanyokat is teremthetiink vagy a

régebbieket felgjithatjuk.

A péalyazatok Utjan elnyert programokat nagyon jonak tartom, ezeket feltétleniil tamoga-
tom és szandékomban &ll tovabb fejleszteni az intézményi dolgozok, didkok és sziilok segit-

ségével.

Minél szélesebb kdrben szeretném az iskolai rendezvényekbe, linnepekbe bevonni a
szill6i kdzosséget, a partner kapesolatok altal meghivott vendégeket. A nyitott iskolai szemlé-
let hive vagyok. Az intézmény megitélése nagyban fligg attdl, hogy mennyire szélesre tarjuk a

kapuinkat és milyen szinvonalas programokkal kinaljuk meg a meghivottakat.
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5.10 Informatikai fejlesztések

A mai vilagban, ahol az idsebb korosztaly ,.digitalis bennsziilotinek” érezheti magat a
tanulok figyelmét felkelteni €s fenntartani csak a digitdlis eszkdzok segitségével lehet. Ezért
fontosnak tartom, hogy az osztalytermekben legyen projektor és vetitévaszon. Az iskolai lato-
gatasomkor éppen a szamitogépes hdlozatot épitették, fejlesztették a szakemberek. Tehat mar
minden adott ezeknek az eszkdzoknek a beszerzéséhez €s belizemeléséhez. Ezeknek a fejlesz-

téseknek a megvaldsitasdban szdmitok a rendszergazda szakértelmére is.

A pedagdgusok szamara is rendkiviil fontos, hogy a Kréta elektronikus naplé hasznala-
tahoz megfeleld mennyiségli laptop alljon rendelkezésiikre. Bizom abban, hogy ezt megkapja

az intézmény.
5.11 DOK, Sziilsi Szervezeteklkel a mindségi kapcsolattartas

Egész tevékenységiink a gyerekekre iranyul, de nem lehet igazén eredményes, ha nem
vonjuk be 6ket életkoruknak megfeleld médon és mértékben a roluk és értiik hozott dontések-
be. Az iskolaban mikdd6 didkszervezetnek hagyomanyai vannak, jél mikodik, ennek to-

vabbvitele az iranyito pedagdgus segitségével folyamatos feladat.

Az intézménynek egyre nehezebb a mai kor igényeinek megfelelni. Torekedniink kell a
sziiléi hazzal valé maximalis egylittmiikddésre, a partneri kapesolat kiépitésére, az elégedett-
ség javitasara. Szamitok a sziildi szervezet tagjaira. J6 kommunikacidéval szeretném elérni,

hogy tamogassak elképzeléseinket és legyenek partnerek a kivitelezésben.
5.12 Iskolai alapitvany létrehozasa

Nincs az iskolanak alapitvanya. Err6l az iskolai honlapon és a latogatdsomkor a kollé-

gak elmondésa alapjan gy6zddtem meg.

Szandékomban 4ll iskolai alapitvanyt létesiteni, hisz az iskoldk nem rendelkeznek Onal-
16 gazdalkodassal, de az alapitvany finanszirozhatja az intézmény életét meghatarozd esemé-

nyeket. Ilyenek példaul:

o az oktaté-nevel$ munka feltételeinek és mindségének tdmogatéasa, javitasa,

» tehetséggondozas tamogatasa,

» anehéz szocidlis helyzetben lévd tanulok felkarolasa,

¢ aziskola intézményi feltételeinek fejlesziése,

o esetleg a mindségi munka elismerése, mind az intézményi dolgozd, mind a diakok ko-

rében.
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A mindségi munka elismerését a kovetkez6 modon tervezem.

Az iskola alapitvdnyanak kuratériumat dszténézném ¢és segitségét kérném az Ev Peda-
gégusa dij megalapitasdhoz. A feltételek kidolgozasdban a Sziiléi Szervezet javaslatait €s a
DOK javaslatait is szimba venném. A didkénkormanyzat aktiv szerepet tolt be az iskola tan-
oran kiviili tevékenységeinek szervezésében, lebonyolitasaban. Fontosnak tartom, hogy tanu-
16k érezzék, olyan demokratikus iskola az &vék, ahol jelentds szereppel bir az altaluk megfo-

galmazott vélemény.

A térvényesség betartasaval az iskola alapitvanyaba a sziilok befizethetnék személyi jo-
vedelemadojuk 1%-at. Ezzel bevételi forrashoz jutna az iskola, melyet kiilénb&zoé tamogatd

célra lehetne felhasznalni.

20



Intézményvezetdi palyazat Csertané Zilah Gabriella

6 ZARSZO

Egy mikddé iskolanal jelentds allomas lehet az igazgatovaltas. Ilyenkor keriil felszinre
az intézményi 6nértékelés soran a pedagdgiai és a vezetési stratégia helyessége, a jo eredmé-
nyek melyeknek megtartésa fontos, és azok a teriiletek, amelyeken kisebb-nagyobb mértékben

valtoztatni kellene.

Vezet6i elképzelésem szerint fontosnak tartom a mindségi munkat, az intézményi szer-
vezettséget, a hiteles tdjékoztatast, a nevelGtestiilet allandosagdnak megovasat €s az iskola
elismertségének novelését. Az eredményes munka jovobeli folyamatossagat a térvényesseg

betartasaval szeretném biztositani.

Fontos vezetdi feladatnak tartom a kollégak munkéjanak figyelemmel kisérését, a rend-
szeres visszajelzést, a folyamatos kommunikaciot. Vallom, hogy a pozitiv megerdsités mindig

nagyobb hatassal van az emberekre, ezéltal jobb a munkavégzés.

Egyik legfontosabb vezetdi feladat, hogy az intézmény egészére vonatkozo elképzelések
kozos gondolkodas alapjan keriiljenek kimunkéalasra. Tamogatni szeretném az ésszeril €s Uj-

szer(i kezdeményezéseket, otleteket, melyek a szakmai fejlédést szolgaljak.

Célom, hogy a jo szaktantermi, szép és sok sportolasi lehetdségekkel elldtott Centenari-
umi Altalanos Iskolat folyamatos, szinvonalas pedagdgiai munkaval és véltozatos progra-

mokkal vonzobba tegyiik a gyerekek és a sziilék szamara.

Amennyiben bizalmat kapok az intézmény vezetésére, szeretném bizonyitani, hogy el-

képzeléseim megvaldsithatoak.

Budapest, 2019. marcius 22.
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Csertané Zilah Gabriella
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