VIII. A pedagégiai-szakmai ellendrzések megallapitasai a személyes adatok védelmére
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Kompetenciak értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa
Kiemelkedd teriiletek - A differencialt oktatas feltételrendszerének megteremtése, miikddtetése.

Fejleszthetd teriiletek - A tanul6i kulcskompetencidk fejlesztésének hatékony segitése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek - A folyamatos tajékoztatas.

Fejleszthetd teriiletek - A valtoztatdsok folyamatanak hatékonyabb megtervezése, értékelése €s végrehajtasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked? teriiletek - Az 01j szakmai informaciok elsajatitasa.

Fejleszthetd teriiletek - A vezet6i programban megfogalmazottak megvalodsitisa az adott személyi, a targyi
¢és az anyagi feltételek figyelembevételével.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitisa

Kiemelkedo teriiletek - A kollégak szakmai, pedagogiai munkajanak nyomon kovetése, értékelése.

Fejlesztheto teriiletek - A valtozasok fontossaganak hatékonyabb elfogadtatasa a kollégakkal.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek - A gyermek all a tanitas kozéppontjaban.

Fejlesztheto teriiletek - A humaneréforras hatékony kiépitése, miikodtetése.

Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasadban. Az intézményvezetd altal megfogalmazott jovokép és a PP céljai egységet
alkot. A vezetdi program a hagyomanyokra alapoz, 6sszhangban van az iskola Pedagogiai Programjanak
célkitlizéseivel.

1.2. Egyiittmiikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait. Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsdsorban a
tanuloi eredmények javitasara helyezik a hangsulyt. A folyamatokban a vezetd tevékeny részt vallal.

1.3. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd neveld-oktatd
munkat var el. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére 0sszpontositd nevelé-oktatdé munkat a tanulasi
folyamat részeként kezelik.



https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

1.4. Az intézményi milkddést befolyasold azonositott, Osszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas szervezésében €s iranyitasaban.

Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, 0sszegyiijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében.

1.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

1.6. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld fejlesztése
érdekében.

1.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének k6zos alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

A kulcskompetencidk fejlesztését a NAT erre vonatkozo eldirdsai €s tartalmai szerint végezik.

1.8. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

1.9. A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a Kkerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

1.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a
helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szamara.

A tanmenetek kidolgozasat iranyitja. A tanmeneteket és a foglalkozasi terveket a helyi tanterv kovetelményei
szerint kell kidolgozniuk a kollégaknak, amelyeket a munkak6zosség-vezetok ellenériznek.

1.11. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanuldsi utak kialakitdsat célzé tanulastimogatd eljarasokat, a
hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.

Tanuloi csoportok kialakitasaval, nivocsoportok 1étrehozasaval a 4-8. évfolyamokon.
1.12. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
igénylok) specialis timogatast kapjanak.

A Pedagdgiai programban megfogalmazottakkal 6sszhangban nagy figyelmet szentel a tanulok fejlesztésére,
felzarkoztatasara. Ennek alapja a tanulok egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek figyelembe
vétele, a differencialas, valamint kiilonféle egyéni fejlesztd modszerek és szervezeti formak tudatos
alkalmazasa, az elért eredmények nyomon kdvetése.

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockéazatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitdi magatartast
tanusit a lemorzsolédas megeldzése érdekében.

2.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év0 és varhato valtozasokat.

A jovoképet az iskolai hagyomanyok szellemében konstruktivan, stratégiai célok mentén alakitja ki.
Torekszik a partnerek elégedettségére. Rugalmasan reagal a kiilsd valtozasokra. Jovoképét kommunikalja a
kollégak, a fenntarto és a sziilok felé is.

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
megismerését €s tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

A nevel6testiilet bevonasaval, a vezetdségi megbeszéléseken elhangzott elemzéseknek megfeleléen.

2.3. Az intézményi jovokép, és a pedagbdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzataban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Iranyitja az intézmény hosszi és rovid tava terveinek lebontasat és Osszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat a meglévo személyi, targyi és anyagi feltételek figyelembevételével.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.



Lehet6ségek szerint gyorsan, logikusan, a valtozasok megértetésével, azok mélyebb 0Osszefiiggéseinek
feltarasaval.

2.5. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Az intézményvezetd ezeknek a valtozasoknak a kezdeményezdje, a folyamat stratégiai vezetdje.
2.7. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat, ezek alapjan rendszeresen meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit. A kiilsé és belsé intézmény-értékelés eredményeit a szakmai munkako6zosségek
a sajat szakteriiletiikon a munkakdzosség-vezetdk iranyitasaval elemzik, fejlesztési javaslataikat megvitatjak
a vezetdvel. A kiils6 és belsd intézmény-értékelés eredményeit, illetve a munkakdzosségek elemzéseit
felhasznalva a vezetd hatarozza meg az intézmény erdsségeit és a fejlesztheto teriileteket.

2.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belso és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

2.9. Irdnyitja az intézmény hosszl és rovid tavu terveinek lebontasat és Osszehangoldsat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Irdnyitja az intézmény hosszli és rovid tava terveinek lebontdsat és Osszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat a meglévo személyi, tdrgyi és anyagi feltételek figyelembevételével.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok.

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szamukra az 6nalld informécioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

Folyamatosan tajékoztatja a kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, javaslatokat tesz
szamukra az ezekre valo reagalas lehet6ségeirdl.

2.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Szivesen veszi és venné a neveld-oktatdé munka eredményesebbé tételére irdnyuld neveldtestiileti, tanari,
tanuloi, sziiloi, fenntartdi kezdeményezéseket. Rendszeresen konzultal vezetdtarsaival, a munkakdzosség-
vezetOkkel, a nevelbtestiilet tagjaival az innovacios lehetdségekrol, kikéri a véleményiiket a valtoztatasokrol.

3.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. A kibdvitett vezetdséggel egyeztet
folyamatosan.
3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

3.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
3.4. A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az uj szakmai informdaciokat, és elsajatitja azokat.

Mesterpedagdgusi fokozatot szerzett, részt vett a tanfeliigyeleti s pedagdgusmindsitési eljarasban, szakérto,
tanfeliigyeld, két pedagdgus szakvizsgaval rendelkezik: kdzoktatasi vezetdi és kdzoktatasi szakértoi.

3.5. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és mdasok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

A vezet6i kompetencia keretrendszer €s sajat magaval szemben tdmasztott elvarasai mentén torténik a
fejlesztése.

3.6. Hiteles ¢és etikus magatartast tantsit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagdgus etika normainak
megfelel.)

3.7. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Azok a személyi, a targyi €s az anyagi feltételek figyelembevételével valosultak meg.

3.8. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi
a nevel6testiilet és valamennyi érintett szamara.

Bevonja a kollégakat.



4.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad a
munkakdri leirasokban.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikddtetésében.

Torekszik az ellendrzés és értékelés folyamatossigara, rendszerességére a nevel6-oktatdé munka minden
teriiletén.

4.4. Részt vallal a pedagogusok drainak latogatasaban, megbeszélésében.

Ellendrzi a pedagdgusok tanérai munkajat -kiemelten a palyakezddkét. Rendszeresen latogatja az érintett
pedagogusok tanodrait, amelyet minden esetben részletes pedagodgiai-szakmai megbeszélés és értékelés kovet.
4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

A tanévi végén nemcsak a tanuldi eredményeket, hanem a kollégak éves teljesitményét, munkdjat is
elismerik.

4.6. Oszténzi a nevel6testiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegildsinal az egyének

erosségeire épit. Megteremti a fejlodés lehetoségeit.

4.7. Alkalmat ad a pedagdégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositdsara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

Szakmai innovacidban segiti a kollégait.

4.8. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

A munkako6zosségek munkajat timogatja. Heti rendszerességgel tajékoztatja oket.

4.9. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

Rendszeresen vesznek igénybe szaktandcsadokat, a kollégak egy része szivesen vallal bemutatd orakat,
mddszertani-szakmai forumokon keriileti szervezésben vesznek részt.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet tigy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzési lehetdségekrdl szerzett informacidit folyamatosan tovabbitja a nevelGtestiilet felé
elektronikus uton. A pedagogusok a szamukra hasznos szakirodalmakbol iskolai példanyokat rendelhetnek,
ezek az iskolai kdnyvtaron keresztiil allnak a kollégak rendelkezésére.

4.11. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kiilonbozd formait.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiillonb6zo formait (pl. bemutatd o6rak, belsé szakmai tovabbképzések,
szaktanacsadok igénybevétele).

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Tavollétében az intézményvezetd-helyettes helyettesiti. A dontési jog atruhdzdsa minden esetben irasban
torténik, kivéve az intézményvezetd-helyettes felhatalmazasat.

4.13. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.
Szakmai értekezleteken.

4.14. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat
¢s konfliktusokat.

Figyelembe veszi a szakmai véleményeket.

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

A bizalom és a szolidaritds mentén, szakmai alapokon: Oszinte, elfogadd, egylittmiikodd légkor
megteremtésével, egyontetl és egységes neveldi felfogassal.



4.16. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti €s tanulasi kultirajat a tanulési
folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
4.17. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az jszerii tleteket.

A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Pedagdgiai és
moddszertani innovacié — autizmussal €16 és ADHD tanuldk integralt nevelése. Sikeres volt a kétéves
ERASMUS + palyazat megvalositdsa, amely szakmai, kapcsolati szempontbol is sokat adott
pedagogusoknak és didkoknak egyarant.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mitkodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

Az intézményvezetd ismeri az intézmény vezetését meghatarozo jogszabalyokat. Folyamatosan figyelemmel
kiséri a jogszabalyi valtozasokat.

5.2. A pedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabdlyvaltozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

A pedagbdgusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan

tajékoztatja csoportosan illetve egyénileg is.

5.3. Az ‘érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média, stb.) miikodtet.

Tajékoztatd értekezleteken, illetve elektronikus formaban.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikécion alapul.
5.5. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés s.

Folyamatosan nyomon kovetik az intézményi er6forrasok alakuldsat, felmérik sziikségleteiket.

5.6. Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsadgos mitkddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszk6zok).
5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden nyilvanossagra hozzak.

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios eszkozoket,
csatornakat miikdtet.

Az iskolaban torténd folyamatokrol rendszeresen tajékoztatja a pedagogusokat, didkokat, sziiloket. Az egyes
dontések eldkészitésébe bevonja az érintett feleket. (vita, megbeszélés, dtletborze).

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellenérizhetoségét.

Személyesen is részt vesz a belsd szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjdk a folyamatok nyomon
kovethetdségét, ellendrizhetOségét.

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
5.11. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel
és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Torekszik a partnerek elégedettségére. Rugalmasan reagal a kiils6 valtozasokra. Jovoképét kommunikalja a
kollégak, a fenntartd és a sziilok felé is. A vezetdt a partnerek folyamatosan el tudjak érni kérdéseikkel,
javaslataikkal személyesen, telefonon vagy elektronikus tton.

5.12. Az intézmény vezetése hataskdrének megfelelden hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Torekszik a rendszeres kapcsolattartasra, a problémakkal kapcsolatosan a konstruktiv egyiittmiikodésre.



| Kompetenciak értékelése ‘

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelked9 teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumai jogszertiek. Az intézmény neveld, oktatd munkaja a pedagogiai programra
épiil. Az intézmény terveinek megvalositasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek, sziiloi kdzosség bevondsaval
torténik. Az also- és felsé tagozat kdzott az atmenet jol miikodik.

Fejlesztheto teriiletek:
A tanév végi beszamoldk eredményeinek, tapasztalatainak beépitése a kovetkezd tanévre vonatkozdan a
munkatervekbe.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelked9 teriiletek:

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére a tantestiilet nagy figyelmet fordit, rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informaciokkal, valtozatos felzarkoztatast és programot szerveznek. A kozosségfejleszto tevékenység
az intézmény hagyomanyaival €s a tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik.

Fejlesztheto teriiletek:-

3. Eredmények

Kiemelkedé teriiletek:

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Az intézmény vezetése gondoskodik, hogy értekezletek
alkalmaval a tanuldsi eredményességrol szolo informaciokat a kollégak megismerjék. A tanulok eredményeit
felhasznaljak a pedagdgiai munka tovabbi fejlesztésére.

Fejlesztheto teriiletek:
A CSH index megallapitasahoz sziikséges dokumentumok nagyobb mértéki bekérése a kompetencia eredmények
javitasa érdekében.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Kiemelkedd teriiletek:

Pedagdgus és sziiloi 6sszefogas, segitségnytjtas. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetdséget teremt a vezetoség.
Tamogatd ebben és megteremti a feltételeket. Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony miikddéshez
sziikséges feltételek. (Intézményi bejards tapasztalata). Az intézményben a kiilonbozé szakmai
pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd, a szakmai kdzosségek vezetdjének jogkdre tisztazott a csoportok
kozott szervezett és tervezett egylittmikodés zajlik. Az intézmény vezetése 0sztondzi az egyiittmiikddést és
tamaszkodik munkajukra.

Fejlesztheto teriiletek:
Belsd elismerés célzottabb, aktualizaltabb megvaldsitasa a munkatarsi motivacié erdsitése érdekében. Folyamatos
teljesitményértékelés.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Kiemelkedé teriiletek:

Szamos teriileten jo a kapcsolat, A nevel6-oktatd munka szempontjabdl partnerekkel valo egyiittmiikodésre nagy
hangsulyt fektetnek: ¢ szaktanadcsadok-pedagogus: személyes megsegités ¢ sziilokkel: sziildértekezlet, fogadd ora,
napi kapcsolat ¢ gyermekvédelemi szervek — gyors intézkedések A sziildkkel vald kapcsolattartas a tanulok
érdekeit szolgalja.

Fejlesztheto teriiletek:

Innovativ, fejlesztd partner, tamogatd megtalalasa. Egy olyan alapitvany létrehozéasa, amely megkdnnyiti az iskola
targyi feltételeinek javitasat, segiti a széleskorti kapcsolatrendszer kiépitését (kiilsé partnerek megtalalasat), béviti
a didkok ¢és a kiemelkedd munkat végz6 pedagogusok elismerési lehetdségeit. .
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6. A pedagodgiai munka feltételei

Kiemelked9 teriiletek:

A nevel6testiilet tagjai elkotelezettek a fejlodési iranyok keresésében. Az intézmény vezetése a meglévo
er6forrasokkal a folytonos valtozasokhoz igazodva jol gazdalkodik. Az intézményben dolgozok és kiilsé
partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére. Az
intézmény alkalmazotti munkajara igényesség jellemzo.

Fejlesztheto teriiletek:
Informatikai felszereltség fejlesztése. Feladatelosztds egyenletes terhelés alapjan. Palyazatok figyelése,
palyazatiras a forras eldteremtése érdekében.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabialyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Kiemelkedé teriiletek:

Az Orszagos kompetenciamérés eredményeinek a tiikrében, a tanév eleji a munkatervekben hatarozzak meg a
céljaikat, feladataikat a munkakozosségek. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas,
elvarasoknak megfelelés. A célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. Minden tanév
tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezése.

Fejlesztheto teriiletek:
Javasolt a munkatervekben és beszamolokban, a célokon kiviil, a konkrét feladatok és a megvalosulést jelzd
eredmények atfogobb megjelenitése.

Indikatorok értékelése

Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése iranyitja a stratégiai és operativ dokumentumok megalkotasat. A dokumentumok egymasra
épiilnek, és koherensek.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az Eredmények
értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gytjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézmény jovoképének megalkotasa, a stratégiai €s operativ dokumentumok elkészitése helyzetelemzésre
épiil.

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra
idében megtorténik.

Az éves munkaterv a munkakdzOsségi munkaterv alapjan all Ossze. A munkakozosségek egyeztetnek a
kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat.

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylittmikodés.

A jelenlegi fenntartoval, Eszak-Pesti Tankeriileti Kozponttal jogszabaly szerint megvalosul.

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangolasa megtorténik.

Nyomon kovetik a oktatasban zajlé folyamatokat, ehhez igazod6 programot dolgoznak ki.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

A munkatervek PP. SZMSZ. ramutat arra, hogy a koherencia az elmélet és gyakorlat terén megvalésul. A tervek
egymasra épiilnek.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
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1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, 0sszhangban vannak PP beszamolok, SZMSZ oOnértékelési
jegyzékonyv.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

A tervek megvaldsulasa a beszamoldkban nyomon kdvethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai,
feladatai.)

Az intézmény jovoképének megfelelnek. Az évekre bontast a munkatervek meghatarozzak.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a
diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkakdzosségek az intézmény beliil meghatarozott feladatok szerint mitkodnek. (pedagdgus interji)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény dokumentumokban (PP, SZMSZ, munkaterv) részletesen meghatarozzak szabalyozzak az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, eljarasok alkalmazasat. Ezeket a vezetdség ellendrzi.
1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiilo tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A személyiség és kozosségfejlesztés a PP.-ben és a munkatervben kiemelt szerepet kap. (Sziil6i és pedagdgus
interju)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tanév céljainak és feladatinak megvaldsitasa a beszamoldkban nyomon kovethetd.
1.4.14.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezo tanév tervezése.

Ez csak részlegesen valosul meg mindig az adott tanévre fogalmazzak meg a feladatokat.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontsorai a munkatervekben meghatarozottak szerint egységesek, az intézményi 6nértékelési
rendszerhez részben illeszkedik.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagbgus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban alkalmazott tantervi,
tartalmi €és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési
céljait.

A pedagogus figyelembe veszi az intézmény belsé elvarasait, figyelmet fordit az altala nevelt egyének
fejlesztésére.

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A tervezés a munkatervekben jol attekinthetd.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.

A tanmenetben a pedagdgusok reflexioi, feljegyzések nem talalhatoak.

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.
Az éves munkaterv és az SZMSZ része a bels6 ellendrzés.

1.6.20.



Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.
A bels6 ellenérzési terv konkrét dolgokat nem tartalmaz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
sziikséges mutatokat.

A kompetenciamérés eredményeit elemzik. Az elemzések alapjan célokat hataroznak meg.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

A tanulasi eredmények a munkatervekben statisztika jelleggel szerepelnek.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok onértékelése soran is.
Az intézményi Onértékelés jegyzokdnyve alapjan az oOnértékelést, ttlzott adminisztracid miatt nem tartjak
fontosnak. Pedagégusokban ellenallast valt ki.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti.

Az intézményvezetés ellendrzd, értékelési tevékenységet folytat, részben tervezetten.

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a
neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményben a pedagogus onértékelés folyamatban van. (helyszini dokumentumelemzés) Az onértékelési
feladatok adminisztrativ feladatait az intézményvezetés végzi. Az elvégzett pedagdgus onértékelések papiralapon
torténtek. A feliiletre valo feltdltés nem tortént meg (vezetdi interju)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozo mérési rendszer miikodik.

DIFER, NETFIT méréseket végeznek.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A pedagdgiai programban megjelenik. A tanulok értékelése a megfogalmazott kovetelmények alapjan torténik.
1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait
az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

A Hazirend mindezeket tartalmazza, amit a sziil6 alairnak.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az intézményi onértékelés alapjan, a mérések eredményei tampontot adnak a tovabbi tervezéshez, az esetleges
differencialashoz.

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének.
E naplo, fogadoorak, sziiloi értekezletek lehetdséget biztositanak a sziiloknek, hogy az eredményekrol
tajékozodjanak. (pedagogus, sziiloi)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés
pedagégus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések
soran feltart informaciok felhasznalasa. A munkakdzosségek kdzotti informacidcesere segiti a folyamatot.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
Az eredményeket elemzik tanulonként, és intézményi szinten is (vezetdi interju)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl sz6l6 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.



A felzarkdztatast az intézmény kiemelt teriiletként kezeli, tobbféle tanoran kiviili foglalkoztatast biztosit a
gyerekek szamara.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyijtése, segitd belsd (6tletek, egyéni erdsségek)
¢és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézményben a bels6 tudasmegosztas mitkodik. Otleteket tanulast segitd modszereket adnak at egymasnak. A
palyazati lehetdségekkel kevesen élnek.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonods tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A beszamolokban az eredmények nyomon kovethetdek, kiilonos tekintettel az osztalyfonoki és munkakdzosségi
beszamoldkra.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Az intézmény kiemelt feladatanak tartja a személyiség és kozosségfejlesztést. A pedagdgusok tdrekszenek a
személyre szabott nevelés-oktatas megvalositasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére. (PP, interjuk)
2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Igen, az interjikban elhangzottak ezt igazoljak.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiillonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez
iranyu médszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagdgusok kozott miikddik a szakmai konzultacio, tapasztalatcsere.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.
Az egyes tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztési eredményeit elsésorban az osztalyfonokok
kovetik nyomon, az informaciokat megosztjak a betanito kollégakkal.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tanorai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban. A tanulok az intézményben
tanorakon beliil és tanéran kiviil is részesiilnek fejlesztd, felzarkoztatd foglalkozasban.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdo munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok csaladi és szocialis koriilményeir6l a pedagogusok megfeleld informacioval
rendelkeznek. (Interjuk)

2.3.8.

Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa informaciodkkal rendelkezik minden tanulé szocidlis helyzetérdl.
Az intézményvezetésnek ¢és a pedagdgusoknak minden tanul6 szocialis helyzetérdl informacidja van.

2.3.9.

Az intézmény tamogat6 rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios oktatasi
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti
is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal, stb.

Az intézményben megvalosul a felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozas. (Interju, beszamolok ,bejaras)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.




A pedagbgiai 6sszhangban valdsul meg az alapkészségek kialakitdsa, a hatranykompenzacid, az 6nallo tanulas
tdmogatasa.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényili tanulok megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

A hatranykompenzalas és felzarkoztatas kiemelt feladata az intézménynek.

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallé tanuldshoz szakszerti utmutatast és megfeleld tanuladsi eszkozdoket biztositanak,
alkalmazva a tanulds tanitdsa modszertanat.

Az 6nallo6 tanulashoz sziikséges eszkdzok a tanulok rendelkezésére allnak.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.

Az egészséges életmodra nevelés és a kornyezettudatos magatartasformak, szokasok kialakitasa a pedagogiai
programban lefektetettek, az éves munkatervekben nyomon kdvetheték. A munkatervek tartalmaznak
kornyezettudatos programokat: hulladékgytijtés, egészségnap, csaladi nap.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Az intézmény kiemelt feladatai kozt tobb programban is megvalosul.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény.

A programokban tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat a tanitasi orakon és az iskolan kiviili nevelés
lehetéségeivel valositja meg az intézmény, segitve az egyén fejlodését, képességeinek kibontakoztatasat.

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk
bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak gyakorlati modszereivel.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos tekintettel az
osztalyfonokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok &poldsara, a tamogatd
szervezeti kultirara.

A beszamolok tartalmazzak, hogy az iskola nagy hangstlyt fektet a meglévd intézményi hagyomanyok
megOrzésére.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informaciocserét
és egytuttmiikodést.

Igen, tamogatja.

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény tanoran kiviili foglalkozasok keretében kulturalis programokat szervez.

2.7.20.

Ko6z06sségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

A DOK-rendezvények (farsang, DOK-napok) a pedagdgusok segitségével valosulnak meg.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az iskola szervez a sziil6k szamara kozosségfejleszté csaladi napot, iskolai programokon vesznek részt,
bekapcsolddnak a kiranduldsokba, osztalyprogramokba.

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziildket és az intézmény dolgozdit a szervezeti €s tanuldsi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

A sziil6i interju soran ez bizonyitast nyert.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe valo bevonddassal és a didkok dnszervezddésének lehetdségeivel a
tanulok és a sziilok elégedettek.



A sziilok ugy érzik, hogy az iskola igényt tart munkajukra, aktivan bevonjék éket az intézmény miikddésébe, és
elégedettek a részvétellel.

Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitds eredményessége.

A pedagogiai programban célként fogalmazodik meg: ,,a gyermekeinkbdl mivelt, jol képzett, az életben
boldogulni tuddé embereket szeretnénk nevelni.” Az intézmény figyelmet fordit a nevelés-oktatas
eredményességének mérésére, elemzésére.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényez0 indikatorok azonositésa.

Az intézmény vezetése és tantestiilete tisztaban van a kiilsé kapcsolati rendszer fontossagaval, jelentdségével. A
programokat az érintett partnerekkel egyeztetik. (Interjuk)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények
— tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, teleptilési
szint, tovabbtanuldsi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi
mutatok.

Az intézményi eredményeket nyilvantartjak, elemzik.(Kompetenciaclemzések, Ev végi beszamolo)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota kozel azonos szintet mutat, a CSH-index alapjan a varhat6
adatokkal megegyez6ek. (Ev végi beszamold, Kompetenciaclemzések)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az interjubdl, a beszamolokbol kideriil, hogy az eredmények alakuldsa az elvartaknak nem minden esetben
felelnek meg.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely
mérheté modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A pedagogiai programban megjelolt teriiletekhez kapcsolodoan iskolai és egyéb versenyeken vesznek részt.
Versenyeredmények minden tanév végi beszamoloban, valamint az iskola honlapjan megtalalhatéak. A sport
kiemelt szerepet kap.

3.2.7.

Az eredmények elérés¢hez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A munkatervek és a beszamolok alapjan a munkatarsak tobbsége hozzajarul az eredmények eléréséhez.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény nem rendelkezik kiilsé elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informaciok belsé nyilvanossagarol.
A beszamoldkban bemutatasra keriilnek az évfolyamok altal elért tanulmanyi eredmények.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa tantestiileti feladat.
Az év végi beszamolok tartalmazzak a helyzetelemzést, célkitiizéseket, tovabbi feladatokat, intézkedési tervet.
3.3.11.

A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

Az onértékelési jegyzOkonyv igazolja ezt.

3.4. Hogyan Kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?
3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.




Jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a kozépiskoldk tobbsége visszajelez. A megkapott eredményeket
nyomtatjak, iktatjak. (Interj)

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A kapott eredmények megerdsitik az intézményt, hogy az iskolai dokumentumokban megfogalmazott célok
alapjan szervezett pedagdgiai munka eredményes. (Interj1)

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6zé szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikddése jellemzd (szakmai)
munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kdzossége, fejlesztd csoportok.

Az iskola szakmai munkakdzosségei 6nalldéan végzik munkajukat, az intézmény érdekében ugyanakkor kételezéen
egyeztetik programjukat: Hatékony egylittmiikodés van a munkakdzosségek kozott, és az egy osztalyban tanitok
is jol tudnak egylitt dolgozni. Munkajukat az osztalyfonokok koordinaljak.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
(beszamolok, interjuk)

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A hatas- és jogkorok részletes leirasat az SZMSZ 3. 4. 5. fejezete tartalmazza.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
A munkakdzosségek célja: az intézmény pedagodgiai programja, munkaterve alapjan az azonos miiveltségi
tertileten mikodo pedagogusok mindségi és szakmai egyiittes, kozos munkajanak hatékony megvaldsulasa a cél
érdekében.

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Teljes mértékben.

4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.

Ez az éves munkatervekben és a megvalositasrol szold beszamoldkban is olvashato. A munkakdzdsség-vezetdk
latogatjak a munkakdzosség tagjainak ordit, a tapasztalatokat a kollégak megbeszélik. Segitik az uj munkatarsak
beilleszkedését. A munkakozdsség-vezetok bekapcsolodnak a vezetés munkajaba.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagogusok kezdeményezden
egyittmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.
A pedagogusok egyitittmiikddnek, de fejlesztépedagogus, pszicholdgus, pedagdgiai asszisztens megléte jo lenne.
(interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kulttra és a szakmai mithelymunka.

Az intézményen beliili tudasmegosztasnak modszerei: Komplett tanmenetek és munkalapok kozreadasa, kiprobalt
alkalmazasok megismertetése és egyéb alkalmazasok révén- tudasmegosztas a tantestiileten beliil. * szakmai
értekezletek: tantestiilet, mk, kiscsoportok ¢ mithelymunka: szaktanar, of, pszichologus, gyogypedagogus e
pedagdgus — szaktanacsado » mentoralas ¢ oralatogatasok

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.

A pedagdgusoknak igényiik van belsd tovabbképzésekre. Sok a fiatal, ambicidzus tanar, akik jo gyakorlatokat
mutatnak be.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

Az intézményben a bels6 tudasmegosztas, mithelymunka és spontan beszélgetések formajaban miikodik.



4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az SZMSZ részletesen rogziti és szabalyozza a vertikalis és a horizontalis informacioatadas valamennyi iskolaban
megjelend esetét: o vezetdség — alkalmazottak o alkalmazottak — alkalmazottak o pedagdgus — tanuld o pedagdgus
- szUl6 o iskola - kiilsd partnerek

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.

Szakmai munka érdekében havonta nevelGtestiileti értekezletet tartanak. A tovabbképzésekrél egymasnak
beszamolnak a kollégak, szakmai mthelyeket alakitottak ki.

4.3.13.

Az intézmény ¢l az informdacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézményvezetd és a vezetdség dontéseirdl, allasfoglaldsairdl, valamint az aktualis feladatokrol az érintetteket
irasban, e-mailen keresztiil hirdet6tablan vagy megbeszélés keretében tajékoztatjak.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez valod
hozzaférés.

Az intézményvezetd és a vezetdség dontéseirdl, allasfoglalasairdl, valamint az aktualis feladatokrol az érintetteket
irasban, e-mailen keresztiil hirdet6tablan vagy megbesz¢lés keretében tajékoztatjak. » Elektronikus (levelezolistak,
egyénre szabott e-mailes tdjékoztatis) formajaban. ¢ Vezet6i és munkakozosségi értekezleteket tartva. « A
legfontosabb informaciok, havi program a nevelGtestiileti szobaban talalhato falitijsagon kifiiggesztésre keriilnek.
» Személyes konzultaciokkal, telefonos egyeztetésekkel a sziilok vagy az iskolaval kapcsolatban érdeklodok
szamara. * Az intézményvezetoi ajté mindig nyitva!

4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Neveldtestiileti értekezletet altalaban havonta tartanak. Minden olyan esetben megbeszélést hivnak ossze,
amelyben konszenzusra kell jutni. Az érintettek kore, a feladat sulya donti el, hogy kiscsoportos megbeszélést,
vagy a teljes pedagogus kozosséget dsszefogd értekezletet tartanak.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz. Részben

Intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja
és miikodteti

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhatd a kiils6é kapcsolatok tételes felsorolasa. Partnerkapcsolataikat kiilfoldi
kapcsolatokkal is bovitik. (Erasmus)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az SZMSZ nem rendelkezik a tartalom leirasaval.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald egyeztetés.
Természetesen, minden alkalommal.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettsé gének megismerése.
Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl? o tankeriilet — félévi és év végi beszamolo o
sziilék: e-napld, ellenérzo, honlap, Szmk és sziil6i értekezlet  kiilsé partnerek: honlap, levélben vagy személyes
megkereséssel

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az osztalyfénok véleményt kér a tanulokat érintd tigyekben. A tanulok altal jelzett kérdéseket, javaslatokat,
problémakat megbeszéli az érdekeltekkel. Ismerteti a panaszkezelés rendjét. Sziikség esetén tovabbitja a tanulok




panaszat az intézményvezetd felé. A tanuldk szervezett véleménynyilvanitasanak foruma az osztalygytilés, a
diakonkormanyzati gytilés.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Teljes mértékben.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralaptt).

A z intézmény a kovetkezoképpen tajékoztatja a partnereket: « tankeriilet — félévi és év végi beszamolo e sziilok:
e-naplo, ellendrzd, honlap, szmk és sziiléi értekezlet « kiilsé partnerek: honlap, levélben vagy személyes
megkereséssel

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Iskolajuk szellemiségét a jovoben még inkabb a nyitottsag és a partnereinkkel vald egyiittmiikodés hatarozza meg.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
Keriileti rendezvényeken valo részvétel, sportrendezvények szervezése, tanitd/tanarképzés — féiskolai hallgatok
fogadasa

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Keriileti eseményeken a gyerekek miisort adnak.

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve az ezekre
torténd jelolésekkel.

Nincs

A pedagégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktiura az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira meglétét,
jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

Az intézmény realis képpel rendelkezik a targyi és humanerdforras sziikségletérol. Az intézmény mitkodésének
mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human struktura, ezért kiilondsen fontosnak
tartja az intézmény a rendelkezésre allo lehet6ségek legjobb kihasznalasat. (Interjuk, bejaras)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Az éves bejaras soran tapasztalt fejlesztésre, javitdsra szoruld tételeket jelzik a miikddtetd felé. Onerdbél, sziildi
segitséggel tantermeket, padokat festettek.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot igényl6 tanulok nevelésének,
oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Adottak a feltételek a hatranykompenzalashoz és a tehetséggondozashoz. (Bejaras)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszkdzok.

Az iskola felszereltsége atlagos, megfelel a kiilonleges bandsmddot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsanak. Az
informatika szaktanterem szamitégépparkja ¢s az internet lefedettség jelent6s fejlesztésre szorul. (Bejaras)




6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A pedagbégusok a rendelkezésiikre allo, tobbségében elavult IKT eszkdzoket alkalmazzak a nevelé-oktatd
munkajukban.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka
humanerdéforras-sziikségletérdl.

A pedagdgusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a neveld — oktaté munka feltételeinek. A humaneréforras-
gazdalkodas a folyamatos valtozasokhoz igazodik. (Interju)

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.
A vezet6 a munkaerd-hianyt, ¢és az altala javasolt megoldast id6ben jelzi a fenntartonak. A hidanyzé munkakorok
hirdetése folyamatos. (Vezetdi interjii)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

A pedagdgiai munka megszervezésében a feladatok elosztisdban a helyettesitések megszervezésében az
egyenletes terhelés nem minden esetben valosul meg. (Interju )

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

A pedagogusok végzettsége, tovabbképzési és dnképzési terveik az iskola céljaival 6sszhangban vannak. (Interjuk)
6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési program ¢és a beiskolazasi terv a szikségleteket és lehetdségeket figyelembe veszi,
megvalosuldsat az ingyenesen meghirdetett képzések kinalata modositja.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetdk ellendrzési terve a munkatervben rogzitett.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kulttira fejlesztésében.

Az intézmény vezetése kiemelt feladatanak tekinti a nyugodt, elfogado, érzelmi és szakmai biztonsagot nyujto
munkahelyi 1égkor kialakitasat, fenntartasat.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Az éves tervekben kozosen elfogadott normak, szabalyok alapjan folyik az intézmény munkaja.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmitkodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzo.

A pedagdguskozosség munkdjara az igényesség, egymas segitése és a kozosség kontrollja jellemzo. (interjuk)
6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

A nevel6testiilet tagjai egylittmitkddnek a jo gyakorlatok megismerésében, megismertetésében.(Ped. interj)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet mitkodésében, ¢és a nevel6-oktatd munka részét képezik.

A hagyomanyapolas a nevel6-oktaté munka részét képezi, tartalmi vonatkozasai, kiils6ségei az SZMSZ -ben
rogzitettek. A Pedagogiai Programban a hagyomanyapolas részének tekinti az intézmény az iskola jo hirnevének



megOrzését, mely minden szerepld joga és kotelessége. (PP, SZMSZ, Vezet6i- és Pedagogus interju) A sziil6k
szamara az intézmény értékes hagyomanya a nyugodt, csaladias 1égkor, a sikeres felkészités a tovabbtanulasra
6.6.17.

Az intézményben dolgozok ¢és kiilsé partnereik ismerik €és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak
uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozoi és kiilsd partnerei szamara fontos az intézmény hagyomanyainak megérzése.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének ¢és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

Az intézményben a vezetd, a helyettes, a pedagogusok feleldssége, hataskore, szabalyozott. A megvaldsulas a
Beszamolokban dokumentalt.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem és az elhivatottsag alapjan torténik, az egyenletes terhelés még nem teljesen
valdosul meg.

6.7.20.

A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Az intézmény helyi szabalyozasaban rogzitettek.(SZMSZ, Beszamolok)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa — képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Lehetdség szerint. A vezetdvel és a pedagogusokkal késziilt interji ennek megvaldsulasat igazolja.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A munkatarsak részvétele a dontés elokészités folyamataban a Pedagédgiai Programban megfogalmazott elvek és
az SZMSZ-ben részletezett eljarasrend szerint torténik

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A neveldtestiilet tagjai a megvaldsult programok értékelése alapjan a fejlesztésre, a problémak azonositisa utan
azok megoldasara javaslatot tesznek. (Kompetencia mérések fejlesztési terv)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra,
forumokra.

Az intézményben adottak a lehetdségek az innovaciot és kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra,
forumokra.(Intézményi bejaras, Ped. interji)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

A pedagdgus tovabbképzéseken megismert modszerek és eszkdzhasznalat bemutatasaban kezdeményezdek a
neveldtestiilet tagjai.(Ped.interju)

A Kormany és az oktatiasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherencidt mutat a tantervi szabalyozé dokumentumokban
foglaltakkal.(Ped.program)




7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés. (Ped.program)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

Részben megvaldsul.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Tanév elején a munkatervekben hatarozzak meg a céljaikat, feladataikat a munkakdzdsségek, az Orszagos
kompetenciamérés eredményeinek a tiikrében.(Munkatervek, OKEV mérések intézkedési terve)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Eves munkatervekben dokumentalt.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetok a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A munkatervekben a célok pontosan koriilhataroltak, a konkrét feladatok ¢és a megvaldsulast jelzd
eredménymutatok kevésbé nyomon kovethetdek.

7.2.7.

A képzési ¢s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A bels6 tudasmegosztas miikddik, a képzéseket tamogatja a vezetés, anyagi mozgasteriik nincs, az intézményi
igényekhez igazodik a képzési program. (ped. interji)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

A tanitasi modszerek, tankonyvek kivalasztasa a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.(ped. interji)



