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5. VEZETESI PROGRAM

,En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem.
Egyiitt nagy dolgokra vagyunk képesek”
(Teréz anya)

5.1. Szakmai, pedagodgiai feladatok

Vezet6i programomat az intézmény szakmai alapdokumentuma, valamint, a Pedagdgiai
Programban megfogalmazott értékrend, cél és feladatrendszer alapjan allitottam Gssze.

Célom, a tanuldk, a szul6k, a pedagégusok, a fenntartd, az lGzemeltet6 érdekeit, igényeit,
elvardsait, a jogszabalyok el6irdsait figyelembe véve, a folyamatosan valtozd vilaghoz igazodni tudé, a
tarsadalom elvdrasainak megfelel6 eredményesen m(ikods intézmény mikodtetése, az daltalanos
emberi, tarsadalmi, erkolcsi értékek figyelembevételével.

Olyan iskolat szeretnék, ahova a didkok 6rommel mennek, jol érzik magukat és blszkeséget
jelent szamukra az iskola k6z6sségéhez tartozni.

Legfontosabb feladatnak tekintem tovabbra is a teljes személyiség fejlesztését, a mindennapi
életben is alkalmazhato, korszerl ismeretek, korszer(i mdédszerekkel, eszk6zokkel torténé dtadasat, a
képességek és a készségek egyéni formaldsat és bévitését, a mar kialakult j6 hagyomanyok apolasat.
Szlikségesnek tartom, hogy tanitvanyaink olyan sokoldald, korszerl tudast nyujtd, gyermekkdzpontu
nevelésben részesiiljenek, amelyek lehetévé teszik szdmukra a folyamatos megujuldst, az 6nnevelést, a
pozitiv jov6kép megfogalmazasat.

Intézménylinkben nem kilonil el a nevelés és az oktatds, mert minden tevékenységben a
pedagdgus egész személyiségével nevel. A nevelés nem csak normak és szabalyok kdzvetitése, hanem
személyes példamutatas és jol irdnyitott egyéni illetve kozosségi cselekvések szervezése.

A kovetkez6 években is a Pedagdgiai Programunkban megfogalmazott alapelvek mentén kivanunk
dolgozni:

o Iskolankban olyan légkort kivanunk fenntartani, ahol tanaraink és didkjaink otthon
érezhetik magukat.
Ennek érdekében:
tiszteletben tartjuk a tanuld személyiségét
a gyerekeket bevonjuk sajat iskolai életiik megszervezésébe

o

figyelembe vessziik a tanuldk egyéni képességeit az oktatds soran

o

didkjaink el6ére megismerhetik a vellik szemben tdmasztott kovetelményeket, igy

o

tudhatjak, mit varunk el télik

o minden gyermek szamithat a pedagdgusok joindulati segitségére tanulmanyi
munkdjaban és életének egyéb problémaiban

o aziskola életében szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitasara toreksziink: tanuld és
tanuld, tanuld és neveld, szllG és neveld, nevels és nevel§ kozott
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e Iskolankban a tanuldk teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanuldk korszerdi

ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitdsa és bovitése a legfontosabb
pedagdgiai feladat.
Ennek érdekében:

O

a tervszer( nevelS és oktaté munka a tanulék képességeit fejleszti, és szamukra
korszer(, a mindennapi életben hasznosithatd, tovabbépithet6 alapmiveltséget nyujt
iskoldnk olyan — az emberre, a tarsadalomra, a m(ivészetekre, a természetre, a
tudomanyokra, a technikdra vonatkozé — ismereteket kozol, melyek megalapozzdk a
tanulék mdveltségét, vildgszemléletét, vilagképik formalédasat és eligazodasukat
szlikebb és tagabb kornyezetiikben

az iskola oktaté-nevel6 tevékenységének céljat a gyermeki személyiség széleskord
fejlesztésében latjuk

fontosnak tartjuk, hogy didkjaink elsajatitsak az egyéni tanulds médszereit

szeretnénk elérni, hogy tanuldink kérében a szorgalomnak, a tudasnak és a munkanak
becsiilete legyen

toreksziink a humdanumra, az egyén és a kozosségek irdnti tiszteletre

segitlink didakjainknak észrevenni és értékelni a jot - megel6zni, felismerni a rosszat
toreksziink az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacid elfogadott normainak és
helyes formainak kialakitasara

megismertetjik tanuldinkat nemzeti kultirdank és torténelmink eseményeivel,
kiemelkedd személyiségeivel és hagyomanyaival, hogy mindezek megbecsiilése révén
tapldljuk a gyermekekben a haza, a sziil6fold irdnti szeretetet

e Iskolank folyamatosan részt kivan venni lakéhelyiink életében.

Ennek érdekében:

O

O

rendszeres kapcsolatot tartunk a tanuldk sziileivel, a csaladokkal

lehet6séget teremtiink arra, hogy iskolank életérél, tevékenységérél, eredményeirdl
minél tébbet megismerhessenek a szlil6k, az intézményiink irant érdekl6d 6k

apoljuk és bdvitjuk eddigi kapcsolatainkat a fenntartéval, a miukodtetével, a
keruletben taldlhaté ovodakkal, iskolakkal, civil szervezetekkel és kézmdlvelGdési
intézményekkel

nevelSink fontos feladatuknak tartjak, hogy iskoldank — eddigi hagyomanyaihoz hiven
— tovabbra is képviseltesse magat a keriileti és févarosi rendezvényeken, illetve a
tanulék szamara szervezett kerileti szintli megmozdulasok szervezésében és

lebonyolitdsdban maguk is részt vegyenek

o Iskolank minden tanulé szdmdra biztositani kivanja az esélyegyenldséget.

Ennek érdekében:

O

lehet6séget teremtink a kiemelked6 képességli tanuldinknak arra, hogy
tehetségiiket kibontakoztathassdk egyéni képességeikhez igazodd tandrai tanulds
megszervezésével, emelt szint{ idegen nyelvoktatas, emelt szintl informatikaoktatas
és emelt szintld testnevelés foglalkozasok, valamint szakkori foglalkozasok
biztositasaval
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o biztositjuk a hatranyos helyzet( és a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk szamara a
képesség-kibontakoztaté és fejleszté foglalkozdsokat, melyek lehet6vé teszik
szdmukra a sikeres integraciét, a megfelelé fejl6dést, illetve azt, hogy képesek

legyenek megfelelni a sikeres tarsadalmi beilleszkedés kovetelményeinek.

Mi kell mindezek megvalésitasahoz?

1. Olyan nyugodt, csaladias, Gszinte, elfogadd, egylttm(ikodd légkdr megteremtése, amelyben
a tanitas-tanulas folyamata megvaldsulhat.

2. Olyan emberi, erkdlcsi értékek kozvetitése, melyek képessé teszik a tanuldkat a kdzosségben
vald egylttmikodésre.

3. Az iskola altal kozvetitett ismereteken és a nevel6k példamutatasan keresztil olyan stabil
értékeket kell felmutatni, ami alapjan a gyerek egyértelmden kil6n tudja vélasztani a jot és a
rosszat.

4. A nevelGtestilet dontéseiben, napi tevékenységében egyontetl és egységes nevelGi
felfogdsnak kell tiikr6zdnie és ezt kell kozvetiteni a tanuldk és a sziil6k felé is.

5. Az oktatdsi mddszerek tovabbfejlesztésével, Uj mddszerek alkalmazdsdval jobb tanuléi
teljesitményt és tanulmanyi eredményeket kell elérni.

6. Biztositani kell minden tanuld szamara a kompenzalast, a differencialt képességfejlesztést, a
felzarkdztatast és a tehetséggondozast a tandrakon és azon kivdil.

7. A tanitds — tanulds folyamatdban a hagyomanyos tartalomkozpontu oktatasrél a
kompetencidk, - a képességek, készségek - és az alkalmazasképes tudas fejlesztésére kell
fektetni a hangsulyt, hogy a tanitvanyok képessé valjanak az egész életen at tartod tanuldsra.

8. A lexikdlis anyagkozlés, a sok elméleti ismeret ataddsa helyett elGtérbe kell kerlilnie a
személyiségfejlesztésnek, az dnismereti képességek elsajatitdsanak, a kommunikacids készség
fejlesztésének, a mindennapi élethez kothetd praktikus ismeretek nyudjtasanak.

9. A pedagdgusoknak belsd és kiils6 tovabbképzéseken és folyamatos dnképzés keretében el kell
sajatitania a legmodernebb oktatdsi formdakat és modszereket.

10. Valamennyi kulcskompetencia fejlesztése, de a szovegértés és matematikai kompetencidak
fejlesztésének megerdsitésével az orszagos kompetencia-méréseken minél jobb eredményeket
kell felmutatni.

11. A tanuldk tudasanak megszilarditdsa, szinten tartasa rendszeres ismétléssel és szamonkéréssel
elérhetd.

12. A tanuldk folyamatos felkészitése a kiilonb6z6 szintli versenyekre minden pedagdgus feladata.

13. ElsGsorban a fels6 tagozat tanulmanyi munkdjanak erdsitésével, valtozatos és szinvonalas
programokkal, eredményes tehetségfejlesztéssel és a kozosség megtartd erejének novelésével
el kell érni, hogy a 4. évfolyam utan is az iskoldban maradjanak a jobb képességti tanulok.

14. Az iskolai évek alatt jelentkez6 nehézségek — tanuldsi kudarcok, motivalatlansag, szocializacids
problémak — megsziintetése differencidlt oktatdsi mddszerek alkalmazasaval, egyéni
foglalkozasokkal, felzarkdzasi lehetGségek  biztositasaval, a tanuldasi maddszerek
megismertetésével, differencidlt koévetelmények alkalmazasaval és a sziil6i hazzal vald
rendszeres kapcsolattartdssal.

15. A keletkez6 konfliktusokat a legrévidebb idén beliil, mindig személyesen kell rendezni az
érintettekkel.
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5.2. A tartalmi munka fébb teriiletei

o Az IKARUS-szal és a XVI. keriileti KMSE-vel egylttmiikodve az emeltszintii testnevelés oktatas
bevezetése 1. évfolyamtdl.
A kotelezd 5 testnevelés 6ra szdma tovabbi két, érarendbe beépitett, a kdzeli IKARUS
palyan tartott foglalkozassal egészil ki. Az dérdkat edz6i végzettséggel is rendelkezd
testnevel6 tandraink tartjak, kiemelt szerepet kap az atlétika, a foci és a kézilabda.

e Emelt szint{i és emelt 6raszamu idegennyelv-oktatas bevezetése 1. évfolyamtdl valamennyi
arra alkalmas gyermek szamara.
Ezekben az osztalyokban a gyerekek az elsé hdrom évfolyamon heti 3 éraban, a 4.
évfolyamon heti 4 drdban tanulhatjdk az angol, a kinai, vagy a német nyelvet.
Megalapozva ezzel azt, hogy 5. osztalytdl emelt heti 5 érdban tanuljak a valasztott
nyelvet azzal a céllal, hogy az altalanos iskola végére képesek legyenek alapvizsgat
tenni, ill. lehetGségiik legyen kéttannyelv(i kozépiskoldban tovabbtanulni.

e A szamitdgép magas szintl haszndlata ma mar nélkilézhetetlen, és a technikai ismeretek
elsajatittatasan tual, meg kell tanitani a gyerekeket az internet kritikus hasznalatara, a
vildghaldon valé szorfolés el6nyeire és veszélyeire. Ezért fontosnak tartom az
informatikaoktatas bevezetését mar az alsé tagozaton.

e Emelt szintl képzés biztositasa a fels§ tagozaton differencialt oktatds keretében - nivé
csoportos oktatassal.

e A mai vildgban a sikeres kommunikacié elengedhetetlen feltétele a mindennapi életnek. A
kommunikacids kultira a mindennapi gyakorlat része lett. Ezért fontos minden évfolyamon a
kommunikacids készség fejlesztése, a kilonb6z6 onkifejezési formak ismerete, amely jol
fejleszti a személyiséget, noveli az 6nbizalmat. A mindennapi tevékenységeken és a tanitasi
orakon tul a célok elérését szolgdlhatja szinjatszé kor, ,Ujsagiré-iskola” mikodtetése, a
m{ivészeti és szépirodalmi versenyeken vald részvétel.

e Tovabbra is folytatni kell az iskolankban miikodé fazekas kézponttal kialakult eredményes
egyiittm(ik6dést, hiszenkiemelt szerepet t6lt be a gyerekek miivészeti és hagyomanydrzé
nevelésében. A Dr. Kresz Maria Alapitvany munkatarsai rendszeresen tartanak hagyomanyérzé
foglalkozasokat tandran és tandran kivil is.

e Szintvizsgak bevezetése magyar nyelv és irodalombdl, matematikabdl és idegen nyelvbdl az
iskola 4. 6. 8. évfolyaman félévkor.
A szintvizsgak célja, a tanuldk ismereteinek rendszerezése, a tanultak ismétlése, szinten
tartdsa, a tanuldk tuddsanak és a tanult ismeretek alkalmazasi szintjének mérése,
kommunikdcids képességeik, beszéd-és kifejez6képességlik, vizsgarutinjuk fejlesztése,
valamint a tanari kompetenciak fejlédésének nyomon kovetése.
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e Rendszeres mérések végzése valamennyi évfolyamon magyar nyelv és irodalombdél, valamint
matematikabdl.
A mérések célja a szbvegértés, a helyesirdsi készségek, a szamolasi készségek, logikai
képességek, problémamegoldd gondolkodads diagnosztizdldsa. A kapott eredmények
alapjan megkezd6dhet a differencialt, személyre szabott tervezés, eredményes fejlesztés.
Ennek kdszonhet6en javulhatnak a kompetenciamérések eredményei, a szovegértési
képesség és problémamegoldd gondolkodas valamint a didkok tanulasi képessége is.
o Az aktiv allampolgarsagra nevelés erGsitése
A mai vildgban vald eligazodashoz elengedhetetlen, hogy didkokban kialakuljon a jelenkor
megértéséhez sziikséges torténelemszemlélet, és az, hogy nemzeti hagyomanyainkat érté és
atérz6 befogaddként felismerjék a tudatos tarsadalmi cselekvés értékeit. Ezért fontosnak
tekintem, hogy iskolai Gnnepségeinken, iskolan kivili megemlékezéseinken, programjainkon
érvényesiiljenek ezek a nevelési célok.

e Vallalkozasi és gazdasagi ismeretek tanitasa
Napjainkban elképzelhetetlen a konstruktiv életvezetésre, allampolgdrsagra vald felkészités
alapvet6 gazdasagi ismeretek nélkiil. Tanuldinkban praktikus, a mindennapi életbdl hozott
tapasztalatokon keresztil kell kialakitani az élethez szlikséges gazdasagi dontésképességet,
pénzkezelési felel6sségérzetet. Ezért fontosnak tartom ezen ismeretek ataddsat akar kiilon
tantargy keretében akdr mas targyak tananyagaiba bedgyazva.
Ezen torekvésiink elsG lépéseként, jelentkeztlink az OTP Fdy Andras Alapitvany
SULIBANK Programjdhoz, amely izgalmas, jatékos és interaktiv programokkal segit
eligazodni az dltaldnos iskolas korosztalynak a pénzigyi vilagban.

e A jov6ben kiemelt feladatként kell kezelni a beiskolazas kérdését, és tudatos, tervszeri
munkdval el kell érni, hogy minden tanévben legaldabb két osztdly inditasa realizalédjon, és
hogy az osztalylétszam megnyugtatd legyen. Ezt a folyamatot segitheti az iskolai tevékenység
hiteles publikalasa, népszerlsitése, a pedagégusok mindségi munkavégzése és etikus
magatartasa.

e Intézményiink 2014 - 2016 kozott részt kivan venni a TEMPUS KOZALAPITVANY ERASMUS +
Stratégiai partnerségek (KA2) 2 évig tartd projektjében. Ezért palyazatot nyujtottunk be a
TEMPUS KOZALAPITVANY - hoz.

A projekt témaja: Eurdpa természeti kincseinek bemutatasa
Célja:
a tanuldk, pedagdgusok, sziil6k és kiilonb6z6 szervezetek bevondsa a kozés munkaba
a tanulék érdeklG6désének felkeltése, a természet iranti szeretet, gondoskodas
felébresztése és fejlesztése
o a kornyezeti és tudomanyos informdacidk megszerzési modszereinek megismerése,
alkalmazasa, fejlesztése
a kérnyezettudatossag fejlesztése
a tanuldk kreativ, innovativ, természetbarat gondolkodasanak fejlesztése
a hatranyos helyzet(i tanulék bevonasa a munkaba
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_ove-reoere -ve - YV=cerm Peydsdr oV
a természettudatos viselkedés fejlesztése
az eurdpai Osszetartozas érzetének a fejlesztése
az egymassal vald kommunikacid szlikségességének kiemelése, az angol nyelv
gyakorlasa - a nyelvi kompetenciak fejlesztése
a partnerorszagok megismerése
a tanulék digitalis kompetencidjanak fejlesztése, tapasztalatszerzés a kutatd munka
teriiletén, az internet hasznalataban
o Magyarorszdg és a partnerorszagok Gsrégi tdjainak, természeti értékeinek
megismertetése

A programban részt vevd orszagok: Ausztria, GoOrogorszdg, Lengyelorszag, Litvania,
Magyarorszag, Olaszorszag, Portugdlia, Romdnia, Spanyolorszag

e Fontosnak és eredményesnek tartom a tanuldk idegennyelvi kompetencidjanak hatékony
fejlesztésére az idegen nyelvi kdrnyezetbe - Anglia, Németorszag - szervezett tobb napos nyelvi
tdborokat, tanulmanyi kiranduldsokat. Mivel ezek a programok nem kis anyagi terhet
jelentenek a csaladoknak, meg kell keresni azokat a palyazati lehetGségeket, amelyekkel az
utazas és a taborok koltségei csokkenthetdk.

e A munka vildgaban valé konnyebb elhelyezkedés el6segitése érdekében az iskola pedagdgusai
tdmogatjak a kifutd szakiskolai képzésben az eredményes OKJ vizsga megszerzése mellett a
tovabbtanulast, az érettségi vizsga letételét.

o Teljes korii intézményértékelési rendszer miikodtetése

Az iskola vezetése elkotelezett a minGségi munka, a folyamatos fejlesztés irant, az iskola
valamennyi teriiletén. Fontos szdmunkra a folyamatos megmérettetés, visszajelzés a sziil6ktdl,
a didkoktdl, az intézmény pedagdgusaitdl ugyanigy, mit a fenntartétdl, a miikoédtetstdl,
valamint mas szakmai szervezetektdl.

Ezért elengedhetetlennek tartjuk a rendszeres 6nértékelést, a partneri elégedettségmérést,
amelyek eredményei alapjan hatdrozzuk meg az intézmény munkatervét, programjait, a
tovabbi fejlesztéseket.

o Folyamatosan végezziik az iskolai dokumentumok - Pedagdgiai Program, Szervezeti és
MUkodési Szabalyzat, Hazirend - sziikségszerld mddositasat a fenntartd és az iskolahasznaldk
elvarasainak figyelembevételével, a jogszabalyi el6irdsok betartasaval.

o Neveld- és oktatdmunkank minéségének, hatékonysaganak emeléseérdekében a kovetkezd
szempontokat tartjuk szem el6tt Pedagdgiai Programunk alapjan:
o egységesség a tervezésben, a kovetelményekben és értékelésben
o az ellenGrzés és értékelés folyamatossaga, rendszeressége a nevel6-oktatdé munka
minden teriletén
azonosulds a pedagdgiai programban foglalt célkitlizésekkel, feladatokkal
hatékony képességfejlesztés
a kompetenciaalapu oktatas kiterjesztése

O O O O

élet kozeli tanulasi kérnyezet kialakitasa
]
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o differencidlt oktatds 4dltaldnossa tétele valamennyi osztdlyban és minden
pedagégusndl. Az ehhez a munkdhoz szikséges eszkdzbdzis kialakitdsa és ezen
eszkdzok kozkincesé tétele, atadasa

o az osztalytermekben szamitégépek, projektorokelhelyezése és azok felhaszndlasa a
nevelS-oktaté munkaban

o hasznalhaté ismeretek és tudds ataddsa a tanuldknak - olyan jartassdgok, készségek
kialakitasa, amelyek segitik a tanulét a mindennapi életben

o olyan szandék és tudds kialakitasa, amely segiti a tanulét a jov6 megtervezésében, az
életfeltételeket biztositd kornyezet megvédésében

o a tanuldk megismertetése az informacidszerzés kib6vildé lehet6ségeivel, az
informacidk elérésével, azok felhasznaldsdval és kritikus szelekcidjaval

o atanuldk tajékozottsaganak, az ket korilvevd vildg megértésének segitése

o az olvasasi és szamolasi készségek, a szovegértés, a helyes és szép magyar beszéd
fejlesztése

o oktaté-nevel6 munkank f6 célja az értékek, és nem az érdekek kozvetitése:

= acsaldd tisztelete, a szll6k, nagysziilék, dltaldban az 6regek megbecsiilése

= egészséges nemzeti 6nbecsiilés és hazaszeretet

= azélet tisztelete és védelme

= az ember testi és lelki egészsége

= fogékonysag az emberi kapcsolatokra, a baratsagra

= kulturdlt magatartas — Uj megoldasok keresése a didkok viselkedéskulturajanak
fejlesztésére...

= kulturadlt kommunikdcié — harc a cstiinya beszéd ellen

e Tovabbiakban nagyobb figyelmet szenteliink tanuléink fejlesztésére, felzarkéztatasara.
Ennek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek figyelembe
vétele, a differencialas, valamint kiilonféle egyéni fejleszt6 maoddszerek és szervezeti
formak tudatos alkalmazdsa, az elért eredmények nyomon kovetése.
Lehetdségeink szerint biztositjuk az eredményes fejlesztéshez sziikséges targyi
feltételeket- képességfejleszt6 eszkozoket, tanulasi segédleteket - és tovabbképzéssel,
masoddiploma megszerzésével a személyi feltételeket.

e Nagyon lényeges feladatnak tartom/tartjuk a tehetséggondozast, ami az elmult évtizedekben
kissé hattérbe szorult a felzarkéztatds mellett.

Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatasat, a tehetséges tanuldk segitését az
egyes szaktargyakhoz kapcsolédé tandran kiviili tehetséggondozd foglalkozdsok segitik.
Nevel6-oktaté munkankban megérizziik és hatékonyabba tessziik a tehetséggondozas
meglévé formait - szakkorok, csoportbontasok, emelt déraszamu osztalyok, levelezd
versenyek, tantargyi versenyek, erdei iskola, sitdbor - és Ujabb lehetdségeket vezetiink be -
differenciadlt tanuldsszervezés, palyazatokon vald részvétel, nivécsoportos tanitas,
vetélked6k, projektnapok, projekthetek, versenyek, pdlyazatok szervezése, nyelvi-
mivészeti és sporttdborok szervezése, pedagdgusaink beiskoldazasa tehetségfejlesztd
képzésekre.

Centenariumi Altaldnos Iskola és Szakiskola oldal 27



Horvéathné Sabdli Eva Intézményvezetbi palyazat 2014

o Az iigyeleti munka tokéletesitése
Az Ugyeletben |év6 pedagdgusok szoros egylttmikodése annak érdekében, hogy
biztositsuk a rendet és a tanuldk biztonsagat. Szikséges, hogy minden kolléga
lelkiismeretesen végezze el ezt a munkat is — tegyen tanusdgot kovetkezetességrdl és
kitartasrol, hogy ne valjon formalissa ez a munka.

o A napkozi és a tanulészoba hatékonyabba tétele
Fontos feladat a felzarkdztatd és tehetséggondozd szerep hatékonyabb érvényesitése, az
Ondllésdgra vald torekvés tamogatdsa a tanuldsban, a feladatok végzésében és a
szabadidd tartalmas kihasznalasa.

o A sziil6kkel valé kapcsolattartas fejlesztése
A sz(ilGi értekezletek jobb el6készitése és ,,nevelési forumma” valé atalakitasa, tobb szilé
aktivabb bevondsa az iskola életébe.

e Nyitott iskola megvaldsitasaa sziil6i hazzal valé kapcsolatszorosabba tételére, a partneri
kapcsolat elmélyitésére

o Csaladi nap szervezése minden év tavaszan

A gyerekek hatékony nevelése és oktatdsa elképzelhetetlen a sziil6k tdmogatd
kozrem(ikddése nélkiil. Ezért nagyon fontos, hogy minél jobban bevonjuk a szil6ket
az iskola életébe. A csalad és az iskola kapcsolata csak akkor eredményes, ha az
nyilt, demokratikus és kdlcsonds, amiben a felek partnerként tekintenek egymasra.
A hagyomanyos kapcsolattartas - sziil6i értekezlet fogadddra, nyilt nap - tébbnyire
egyiranyl. Ezért szikséges olyan kapcsolattartasi formakat is keresni, melyben a
kommunikacié tobbiranyd, oda-vissza mikdodik. llyen alkalom lehet a csaladi nap,
ahol szil6 - nagyszil6 - gyerek - pedagdgus aktiv résztvevéként kapcsolddhat be
kozos tevékenységekbe, programokba, megismerve ezzel a feladatmegosztds, az
egylttm(ikodés 6romét és sikerét.

o Sziil6i forumok rendezése
A szil6k kérésére a kovetkezd tanévtGl el szeretnék inditani egy olyan
programsorozatot, ahol meghivott szakemberek segitségével a sziil6k el6adasok,
kotetlen beszélgetések formajaban vdlaszt kaphatndanak az &ket foglalkoztatd
kérdésekre, problémakra: kamaszkor nehézségei, az online vilag veszélyei, nevelési
és tanulasi problémak, a tanulds segitése... stb.

e Honlap
A mai modern vilagban az intézmény menedzselése, a szlilGk és a tanuldk folyamatos és gyors
tdjékoztatdsa elképzelhetetlen iskolai honlap mikodtetése nélkil. Az elmult masfél évben
sikertilt aktualizdlni - hasznos informdcidkkal, eredményekkel, napi aktualitdsokkal,
tudnivaldkkal feltdlteni - a kordbban elavult honlapot, amely folyamatos frissitése, megujitasa
tovabbra is elengedhetetlen.
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o Elektronikus naplé bevezetése
Tamogatom az e-napld bevezetését, mert az elektronikus napld haszndlata segiti a szll6k
naprakész tdjékoztatdsat, lehetlséget ad a szlil6 és pedagdgus kozotti folyamatos
kommunikdciéra. Hasznalata egyszerUibbé, atlathatdbba teszi az iskolai adminisztraciot.

o Alapitvany létrehozasa
Folyamatban van egy olyan iskolai alapitvany létrehozdsa, amely megkonnyiti az iskola targyi
feltételeinek javitasat, tamogatja a szabadidGs tevékenységeket, bdviti a didkok és a
kiemelked6 munkat végz6 pedagdgusok elismerési lehetGségeit.

5.3. Feladatok szervezetiink fejlesztése érdekében

e Avertikdlis és a horizontalis informaciéaramlds tokéletesitése a szervezeten beliil.

o Akollégak személyiségének tiszteletben tartasa.

e Elfogadast, figyelmet, megértést, joéindulatot sugarzd stilus, hangnem és viselkedés a
pedagdgus kollégdk felé.

o Kell6 figyelem érdekl6dés, megbecsiilés és jéindulat a nevelStarsak felé: a pedagdgus kollégak
segitése, a tapasztalatok ataddsa, észrevételek, biralatok elfogaddsa.

e Onismeret fejlesztése — személyiségfejlesztés: gatlasainkat nem csak felismerni kell, hanem
megoldast kell taldlni azok olddsara; empatiakészség tudatos fejlesztése ugy a kollégak, mint a
tanulék felé; optimistabb életszemlélet, gyorsabb reagdlé képesség, rugalmasabb probléma
felismeré és problémamegoldd képesség; nagyobb hatarozottsdg, lendiilet, nyitottsag,
Iényegre [atas stb.

e Azinnovdcidra vald nyitottsag fejlesztése - tudjuk, hogy az ,,Uj” elsajatitasa és alkalmazasa tobb
id6t és energiat igényel, de e nélkiil nincs fejlédés.

o A munkadval jaré nehézségek, kotottségek tudatos vallalasa.

o A munkasikerek tudatos, pozitiv atélése, az esetleges kudarcok helyes tlirése, a kudarc okainak
megismerése, visszatarto erejének atalakitasa a kdvetkez6 siker okava.

o Az épitd kritika elfogadasa — a felvetett probléma megolddsahoz sziikséges feltételek keresése.

e Az 6nbizalom és az egymas iranti bizalom épitése, egymas tisztelete.

e Nyilt, becsiiletes beszéd egymassal.

e Folyamatos és tudatos Onfejlesztés, onképzés

e A munkafegyelem betartdsa:

= hataridék figyelemmel kisérése, adott részfeladatok pontos elvégzése
= pontos adminisztraciés munka

= a munkakori kotelességek teljesitése

= az ligyeleti munka pontos, felel6sségteljes ellatasa

e Akollégdk tamogatasa, birtokunkban lévé szakmai informacidk atadasa.

o Feladatvallalds a munkakozosség, a nevelbtestilet aktudlis feladataiban - részvétel a kilonféle
feladatok megoldasara alakult nevel&i munkacsoportokban.

o Az intézményt megfelel6en képvisel6 magatartas és az intézmény irdnti elkotelezettség
kialakitasa, a titoktartasi kotelezettség betartasa.

e Belsé tovabbképzések, el6adasok, bemutatd érak szervezése, megtartasa.
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o Az Uj kollégak koriltekintd kivalasztasa és segitése.

e A pedagégusok folyamatos motivdlasa, késztetés a szakmai fejl6désre, megujulasra - a
pedagdgus tovabbképzések és az élethosszig tartd tanulds tAmogatdsa.

o Nevel6testileti kirandulasok szervezése az 6sszetartozas érzés, a csapatszellem erdsitésére.

5.4. Targyi feltételek javitasara vonatkozo tervek

A mai kor kovetelményeinek megfelel§ versenyképes oktatds csak a megfelel§ targyi feltételek
biztositasa mellett valdsithaté meg.

Fontosnak tekintem a megfelel6 targyi feltételek biztositasat, mert meggy6z6désem, hogy az
eredményes nevel6-oktatd munkdnak ez alapfeltétele. Sokévi munkdm soran megtapasztaltam a
kornyezet jelentGs nevel6 hatdsat. Az igényes és tiszta, a gyerekek életkori sajatossagaihoz igazodd
kornyezetben jobb a tanuldk komfortérzete és szivesebben, eredményesebben tanulnak.

5.4.1. Epiilet feltjitasa

2012 G6szén, amikor az iskola vezetését atvettem, a targyi feltételek kozil a tornatermet
kiszolgalé helyiségek — a tornaterem el6tti folyosd, az 6lt6z6k, a mosddk - allapota és az iskola
jatszéudvara volt a legelhanyagoltabb allapotban. Ezek feldjitasa volt az egyik legfontosabb feladat. A
XVI. kerileti onkormanyzatnak kdszonhet6en 2013 nyardn megujultak a tornatermi Olt6z6k és
mosdodk, valamint otthonosabba és biztonsagosabba valt az iskolaudvar leginkdabb balesetveszélyes
része.

A képviselGtestiilet dontésének kdszonhetéen ez év nyaran dnkormanyzati beruhazasbdl teljes
egészében megujul az iskola jatszé- és sportudvara és megoldddik az udvar csapadékviz elvezetése.
Tovabba aldirasra keriilt az 6nkormanyzat és az iskola kozott az az egylttmiikddési megallapodas,
melynek keretében Budapest F6varos XVI. keriileti Onkormanyzata és intézményiink, mint szakmai
partner csatlakozik a Magyar Labdarigd Szovetség Orszdgos Palyaépitési Programjahoz, melynek
keretében az MLSZ egy kisméretl mifives palyat épit a meglévé kézilabdapalya mellett.

Az egyre gyakoribb meghibdsoddsok miatt teljes atvizsgaldst igényel az intézmény elektromos
halézata, vizvezeték- és csatornarendszere.

Feltjitdsra, cserére szorulnak az iskola elavult nyilaszaréi - ablakok, ajtdk - egyrészt
energiatakarékossagi szempontbdl, masrészt allagmegdvasi célbdl, a bedzasok megsziintetése
érdekében.

Tudom, a fent leirt munkak jelent6s kiadassal jarnak, de a beruhazasok maradandd értékek,
amelyek rendszeres karbantartassal, rendeltetésszer( hasznalattal és fokozott odafigyeléssel sokdig
szolgdlndk a versenyképes nevelést és oktatast.
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5.4.2. Egyéb fejlesztések

A zavartalan mikddés érdekében a tovabbi fejlesztésekre van sziikség:

e hangositd berendezések beszerzése

e szamitégéppark felljitasa, Uj gépek vasarlasa

e tovabbi interaktiv tablak beszerzése

e internethaldzat bGvitése

o belsé telefonhaldzat kialakitasa

e iskolaradio kiépitése

e Uj tanuldi butorok beszerzése

e a szakmai munkat segité szemléltet§ eszkozok, taneszkozok és sportszerek folyamatos
bévitése

Az iskoldban az esztétikus, a tanuldk életkori sajatossagainak, az intézmény funkciéjanak
megfelel§ belsé kérnyezet kialakitasa els6sorban nem pénzigyi kérdés, hanem inkdbb szakmai
feladat. Ezt a feladatot az iskola eddig is jél oldotta meg és remélem a jov6ben is nagy hangsulyt fektet
majd arra, hogy a tanuldkat szép, baratsagos, jo kozérzetet teremté kérnyezet vegye koriil.
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