Csertané Zilah Gabriella igazgatdi palyazatanak véleményezése a
felsos osztalyfoniki munkat koordinalé munkakézosség altal

Csertané Zilah Gabriella igazgatol palyazata hatdrozott és megvaldsithatd célokat hataroz

meg. Szerkezetileg jo, felépitése minden teriiletre kiterjed6, megfelel a jogszabilyoknak.

Helyzetelemzését killsé péalyazoként nehezebb helyzetb6l kellett ismertetnie, igy
értelemszertien nem olyan nagy terjedelmi, de a megitélése objektiv. A targyi feltételekr6l

személyesen tett latogatésa sordn gy6z6dott meg.

Vezetdi programja attekinthetd, logikus felépitésli, melynek soran Aaltalanos célként
megjeldli példdul az iskola versenyképességének javitisat, a tanulolétszdm ndvelését, az

intézményen beliili és kiviili kapcsolattartas megerdsitését és az eredményes PR munkét.

Pozitiv dolognak tartjuk, hogy az eddig kialakitott j6] mlik6d6é hagyoméanyokat megtartva
ujszerl dolgokat is tdmogat a palyazo, és, hogy a jelenlegi munkakozosség vezeték véleményét
kikérve vezetné az intézményt. A meglévd palyézatokkal elnyert programokat tovabb vinné és

fejlesztené azt az intézmény dolgozdinak, didkjainak és a sziildk segitségével.

Sok jo, eléremutaté gondolatot tartalmaz a palyazat, de a konkrétumokat hianyoljuk beléle.
A palydzat tartalmazza a gyereklétszam folyamatos cstkkenésének tényét, de ennek
megallitdsara nem kinal megoldast, pedig az iskola j6v6jét nagymértékben ez a mutat6

hatdrozza meg.

A palyazatban megfogalmazott célok vallalhatéak, de ezek dltalanossigban keriilnek

meghatarozasra.

Az felsos osztalyfonoki munkat koordinald munkak6zdsség dontése értelmében Csertané

Zilah Gabriella intézményvezetti palyazatat tamogatjuk.
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Az igazgatoi palyazat véleményezése a Tanulmanyi munkat koordinalé munkakdzésség részérél

Csertané Zilah Gabriella

A szakmai onéletrajzabol megtudjuk, hogy harminchét éve tanitdnd ugyanott, a XVI. Kerlleti Tancsics
Mihaly Altalanos Iskola és Gimndaziumban. 2014-t8] mesterpedagdgus és szaktanacsado.
Kdzépvezetdi gyakorlattal rendelkezik, Tanitdi és napkézis, illetve OKO munkacsoportot vezetett.
Palydja soran 6sszegylilt tapasztalatait szeretné magasabb szinten kamatoztatni — a kollégak, a didkok,
az iskola és az oktatdsligy javara.
Személyes hangvételli lizenete: ,JO dolgokat csinalni és a jobdl a még jobbat kihozni.”
Helyzetelemzése: Kiils6 palyazdként nehezebb helyzetbdl indulva ismerteti az iskola torténetét.
A targyi feltételekrdl személyes latogatasa soran gy6z6dott meg.
A személyi feltételekrél a honlaprol és személyesen tudakozddott.
Altalanossagban ir a Sziil6i kozosségekrdl, a DOK-rél, a tanulécsoportokrdl, az intézményvezetésrél, és
az intézményi 6nértékelésrdl.
Kevésnek taldlta az id6t a tajékozodasra.
A neveld és oktatd munkardl a honlapunk alapjan informalddott, ennek atvilagitasat tervezi.
Vezetdi program
Céljai:

e azintézmény versenyképességének javitasa,

e atanuldlétszam novelése,

e azeredményes PR munka.
Szakmai alapokon allé munkacsoportok kialakitasat tervezi.
A szakmai, etikai normak rogzitését igéri. Megfogalmazza elvarasait a tantestiilet felé.
A munkakozosség vezetdk és a DOK vezetd kozvetitdi és véleményalkotasi szerepkorét hangstilyozza
az iskolavezetésben.
Pedagogiai, mddszertani elképzeléseiben mai, Uj, alternativ tanitdsi médszerek bevezetését jelzi.
Mhelymunkakra utal.
Eves oralatogatési tervet készitene. Kidolgozna, kidolgoztatna az altala elképzelt belsé ellendrzés
maddokat és id6pontokat.
A mindségi munka alapjat a szaktuddsban, fejlesztésben latja. Ezért a tovabbképzési kotelezettség
figyelembevételével tovabbképzésekre kiildené a kollégakat.
Az IKARUS sportpalya igénybevételét javasolja, a kivitelezés elképzeléseirdl nem ir.
Szeretné novelni a kérzetes gyerekek szamat, a kivilieket csdkkentené.
A tervei megvaldsitasra a kovetkezdket vazolja:

= KozOs értekezleteket tartana évente kétszer a sziilGkkel.

= Fejlesztené a honlapot.

= Eredményes PR munkara térekedne.

= Felkutattatna a palydzati lehet8ségeket, erre pedagdgust is kiképeztetne.

= A jeles napokat megtartana, ezekbe jobban bevonna a sziilGket.

= Minden terembe projektort és vetitGvasznat szereltetne.

=  Minden pedagdgusnak laptopot igér. ,Legaldbbis bizik benne.” -fogalmaz.

= |skolai alapitvanyt hozna létre.

,Az év pedagogusa” dij Iétrehozasat tervezi.

A pozitiv megerdsités j6!” —vallja. Mi is igy gondoljuk.
Mindezen feladatok nagy részével és a célokkal a munkak&zdsséglink tagjainak tobbsége egyetért.
Szeretnénk a megvaldsitasrol részletesebb tajékoztatast kapni.
A Tanulmanyi munkat koordindléd munkak&zdsség szavazdsra bocsatasra alkalmasnak tartja a
palydzatot.

A Tanulmanyi munkat koordinaléd munkakozosség tobbségében tamogatja a pélyazatot.

\
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munkakodzdsség vezetd



A tanitoi munkakozosség véleménye Csertané Zilah Gabriella
igazgatoi palyazatarol

Csertané Zilah Gabriella igazgatoi palyazatat nem érezziik elég
fajsulyosnak.

Formai szempontbdl tagolatlannak, tartalmi szempontbd! tal
altaldnosnak itéljik.

A palyazat témakdrei kézott nem érezzik a kohéziot, az egymasra
épliliséget.

Az intézmény jovéképének megalkotdsakor nyilvdn nehéz dolga volt,
hisz a helyzetelemzés hallomasra tamaszkodik, igy nem is lehet
alapos.

Célkitlizései elnagyoltak, tul altalanosak. Evidencidkat sorol fel, és
azokat sem fejti ki részletekbe menden.

Nem deril ki a palyazatbdl, hogy konkrétan mit tenne, az egyes
teriileteken.

Hianyérzetlink van a szakmaisag tekintetében is.

Hianyzik bel6le a modernség, a jovébe mutatd tervszer(iség.
Osszegzés: A tanitoi munkakézéség tagjai a palyazatban

megfogalmazott vezetdi elképzelésekkel, programmal nem tudnak
azonosulni, igy azt nem tamogatjuk.
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Készségtargyakat tanitok munkajat koordinaléo munkakozosség

Csertané Zilah Gabriella intézményvezetéi palyazatanak véleményezése
Csertané Zilah Gabriella palyazata altalanos.
Helyzetelemzése pontatlan, gyakran birdlatot fogalmaz meg, sajat negativ véleményét fejti ki.

Vezet6i elképzelései az altalanossdg szintjén fogalmazodtak meg, olykor ellentmondésba is

keveredik.

Hianyoljuk vezet6i programjabdl az iskola jovojére vonatkozd konkrét elképzeléseket, sajat
oOtleteket. Legtobbszor az iskola eddigi célkitiizéseirdl, megvalosult eredményeirdl olvashatunk

az altalanossag szintjén.

Kiilsé palyazoként nyilvan nem ismerheti az iskola helyi sajatossdgait, de pontosan ezért

vartunk t6le sokkal tébb kreativ otletet.

Osszességében a palyazatabol az tiinik ki, hogy Csertané Zilah Gabriella energikus, ambicidzus,
hatarozott egyéniség, aki azonban nem rendelkezik kell6 felkésziiltséggel, iskolavezetési

tapasztalatokkal.

Mindezek alapjan Csertané Zilah Gabriella vezet6i programjat €s intézményvezetdi kinevezését

nem tamogatjuk.

i‘ ePen omel ot
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munkakdzosség vezeto



Csertané Zilah Gabriella igazgatoi palyazatanak 6sszegzo
véleményezése

Csertané Zilah Gabriella palyazatarol a munkakozosségek véleménye nem egyontetii. Egyes

munkakozosségek kifogasoltak a formai €s tartalmi megvalositast, mig masok nem.

Kiilsé palyazoként helyzetelemzése nem annyira pontos, de bizonyos problémakat jol lat és

probalt személyesen is meggy6zodni az iskola targyi €s személyi feltételeirdl.

A palyazat célkitiizéseit tekintve a munkakozosségek véleményei eltéroek. Vannak
munkakozosségek, melyek szerint ezek elnagyoltak, altaldnosak, mig mas munkak6zosségek

szerint konkrét célokat sorakoztat fel.

A célok megvaldsitdsdban bar vannak tervei, de a lényegi problémak megvaldsitasara nem

kinal megoldast.

A munkakozosségek Csertané Zilah Gabriella palyazataval kapcsolatban megosztottak.

—
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CENTENARIUMI ALTALANOS ISKOLA
1165 Budapest Sasvar u. 101.
Tel/Fax: 1-403-6214

E-mail: info@centi.hu
0M-035090

JEGYZOKONYV
2019. majus 02.

Diakénkormanyzati megbeszélés

Targy: Intézményvezetdi palyazatok véleményezése

A Didkonkormanyzat nem kivan véleményezési jogaval élni Csertané Zilah Gabriella
intézményvezetdi palyazataval kapcsolatban.

Onodiné Jeneil Timea

DOK munkajat segité pedagdgus



Az Intézményi Tanics véleménye Csertané Zilah Gabriella intézményvezetd (magasabb
vezetd) beosztas ellitasara benyujtott palyazatarél

Csertan¢ Zilah Gabriella palydzd nem volt kénny( helyzetben, hiszen az intézmény tényleges
munkéjat, az elmult 6t évben elért eredményeit, a fejlodést kiilsésként nem tudja felmérni.

Miutén nincs személyes tapasztalata az intézmény munkéjardl, igy helyzetelemzését a honlapon
talalt informacidk alapjan allitotta dssze.

Vezetdl programja az 4ltalanossdg szintjén marad, 4ltalanos érvényil pedagdgiai célokat
fogalmaz meg. A jelenlegi szervezeti felépitésen nem kivéan véltoztatni, a megkezdett munkét
szeretné folytatni, meg kivanja Grizni az iskola eddigi hagyomaényait. Arrd] viszont nem tesz
emlitést, hogy milyen véltozasokat vezetne be, ami jelenleg nincs az intézményben.

Cserténé Zilah Gabriella vezetéi programja a Centendriumi Altalanos Iskoldra vonatkozé
terveket, egyeni és elbremutatd célkitiizéseket, a megvaldsitisra vonatkozdé konkrét,
kézzelfoghato, szdmon kérhetd fejlesztési javaslatokat, tjszer(i Gtleteket nem tartalmaz.

A fent leirtak alapjan az iskola Intézményi Tandcsa nem tdmogatja Csertané Zilah Gabriella
intézményvezetdi megbizasat.

Budapest, 2019, 4prilis 29.

S LS QA Mokt~

Intézményi Tanacs nevében



Csertané Zilah Gabriella intézményvezeté (magasabb vezetd) beosztas
ellatisara benyijtott palyazatanak véleményezése

Késziilt: a Centendriumi Altalanos Iskola sziil6i szervezetének véleménye alapjan
2019.04.15-én az ebbdl a célbdl dsszehivott SZMK gylilésen.

A PALYAZAT

A palyézat els6 részében elolvashattuk Csertdné Zilah Gabriella bemutatkozasat,
megismerhettik tanulmanyait, szakmai tapasztalatait.

Kiilsds jeloltnek lenni - gy gondolja - nem csak hatrany, hanem elény is, mert
igy jobban észrevehetbek a nevelOtestillet értékei, amikre épiteni tud, és 1j
innovacios lehetdségeket is be tud vezetni.

Ugy gondoljuk, hogy az innovécios lehetdségek bevezetéséhez nagyon fontos
ismerni a nevelGtestiilet értékeit, igényeit és legalabb ilyen fontosnak tartjuk a
gyerekek, sziilék értékeinek, igényeinek, az iskola human erbforrasainak, targyi
felteteleinek, allapotanak ismeretét.

Helyzetelemzése rovid, tdmor. A rendelkezésére allé adatokat az intézmény
honlapjén talalhato dokumentumok és az intézményben tett személyes latogatésa,
és annak alkalmdaval kapott informaciok alapjan készitette el, mely nekiink kissé
hianyosnak tiinik.

Szivesen olvastunk volna arrél, hogy kiilsés palyazoként hogyan értékeli pl. a
targyi feltételeket, milyen beszerzésekre lenne sziikség, hogyan értékeli az épiilet
allagat, milyen feltjitasokat tervezne.

Az iskolaban foly6 neveld-oktaté munkarol sajat tapasztalata nincsen, az iskola
honlapjardl tajékozodott.

Az iskoldban kialakult hagyomanyokat, j6 gyakorlatokat megtartana, ujakat
vezetne be.

Altaldnos koncepcidt fogalmaz meg.

Vezetdi elképzeléseirél csak - ahogy a palyazd fogalmazott - dvatosan,
altalanossagban nyilatkozik, mert nincs elegendd informacidja az intézményi
er8forrasokrdl, sem magardl az intézményrol.

Altalanos célkitlizései korrektek, de azokat is szlikszaviian fogalmazza meg.



Fontosnak tartja egy stabil neveldtestiilet kialakitasat, melyben a munkatarsak
magas szinvonalon, érémmel dolgozhatnak, hiszen ez gyermekeink érdeke is!

Erdekl6dve olvastuk Csertané Zilah Gabriella palyazatdban, hogy a hagyomanyos
pedagodgiai modszerek mellett ujabb alternativ tanitasi modszereket is bevezetne,
szivesen t4j€kozodtunk volna arrdl, hogy ezek mik lennének, hogyan képzelné el
ennek megvalositasat?

Fontosnak tartja, hogy a BTM-es, SNI-s gyerekek sokoldalu fejlesztést kapjanak,
ne csak az utazo gyogypedagogus fejlessze dket, hanem a tandran és tanoran kiviil
is kapjanak fejlesztést. Szerintlink ez mar most megvaldsul az iskoldban, s6t a
tanérakon is differencialt oktatas folyik, a gyengébb képességii gyerekek
Sot korrepetdlds is van also és felso tagozaton is, amit nem csak a BTM-s, SNI-s,
hanem barmelyik gyermek igénybe vehet. Felsé tagozaton tObb tantargyat
csoportbontdsban tanulnak a gyermekek.

Sziiloként Ggy itéljik meg, hogy mindent megtesznek pedagdgusaink a
felzarkdztatasért.

Orémmel  olvastuk, hogy fontosnak tartja a tanulmanyi szint emelését,
informatikai fejlesztéseket, iskolai alapitvany létrehozasat.

OSSZEGEZVE

A palyazat foképpen az iskola honlapjén taldlhaté dokumentumokbdl tajékozdodva
késziilt, kevés informaci6 birtokaban leginkabb altalanossagokat megfogalmazva.
Sok kérdés meriilt fel bennilink, de személyes taldlkozora nem keriilt sor annak
ellenére, hogy a palyazatban emlitést tesz a palyazo arrdl, hogy felveszi a sziildi
szervezettel a kapcsolatot. {gy a kérdéseink tovabbra is csak kérdések maradtak...

A palyézatot nem érezziik kifejezetten a Centendriumi Altalanos Iskolara
vonatkozd palyazatnak.

A sz0l01 szervezet egyhangt véleménye: Csertané Zilah Gabriella palyazatat nem
tamogatja!

2019.04.25.

Nagy-Mate¢ Erika
Sz1161 Szervezet elndke



