| Kompetenciak értékelése |

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumai jogszertiek. Az intézmény neveld, oktatd munkaja a pedagogiai programra
¢épiil. Az intézmény terveinek megvaldsitdsa a pedagogusok, a munkakozdsségek, sziiloi kdzosség bevonasaval
torténik. Az also- és felsd tagozat kdzott az atmenet jol mikodik.

Fejlesztheto teriiletek:
A tanév végi beszamolok eredményeinek, tapasztalatainak beépitése a kovetkezd tanévre vonatkozdan a
munkatervekbe.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedé teriiletek:

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére a tantestiilet nagy figyelmet fordit, rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informaciokkal, valtozatos felzarkodztatast és programot szerveznek. A kozosségfejlesztd tevékenység
az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban torténik.

Fejlesztheto teriiletek:-

3. Eredmények

Kiemelked§ teriiletek:

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Az intézmény vezetése gondoskodik, hogy értekezletek
alkalmaval a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat a kollégak megismerjék. A tanulok eredményeit
felhasznaljak a pedagogiai munka tovabbi fejlesztésére.

Fejlesztheto teriiletek:
A CSH index megallapitasahoz sziikséges dokumentumok nagyobb mértékii bekérése a kompetencia eredmények
javitasa érdekében.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelked§ teriiletek:

Pedagdgus ¢és sziildi dsszefogas, segitségnytjtas. Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremt a vezetdség.
Tamogatd ebben és megteremti a feltételeket. Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony miikodéshez
sziikséges feltételek. (Intézményi bejards tapasztalata). Az intézményben a kiilonbozd szakmai
pedagoguscsoportok egyiittmitkodése jellemzo, a szakmai kozosségek vezetdjének jogkdre tisztazott a csoportok
kozott szervezett €s tervezett egyiittmikodés zajlik. Az intézmény vezetése 0sztondzi az egyiittmiikddést és
tamaszkodik munkajukra.

Fejlesztheto teriiletek:
Belsd elismerés célzottabb, aktualizaltabb megvalodsitasa a munkatarsi motivacio erdsitése érdekében. Folyamatos
teljesitményértékelés.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelkedé teriiletek:

Szamos teriileten jo a kapcsolat, A neveld-oktaté munka szempontjabol partnerekkel valo egyiittmiikodésre nagy
hangsulyt fektetnek: * szaktanacsadok-pedagogus: személyes megsegités e sziilokkel: sziiléértekezlet, fogado ora,
napi kapcsolat ¢ gyermekvédelemi szervek — gyors intézkedések A sziildkkel vald kapcsolattartds a tanulok
érdekeit szolgalja.

Fejlesztheto teriiletek:



Innovativ, fejlesztd partner, timogaté megtalalasa. Egy olyan alapitvany Iétrehozasa, amely megkonnyiti az iskola
targyi feltételeinek javitasat, segiti a széleskorti kapcsolatrendszer kiépitését (kiilsé partnerek megtalalasat), boviti
a diakok és a kiemelkedd munkat végz6 pedagogusok elismerési lehetdségeit. .

6. A pedagdgiai munka feltételei

Kiemelked¢ teriiletek:

A neveldtestiilet tagjai elkotelezettek a fejlodési iranyok keresésében. Az intézmény vezetése a meglévd
er6forrasokkal a folytonos valtozasokhoz igazodva jol gazdalkodik. Az intézményben dolgozdk és kiilso
partnereik ismerik €és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére. Az
intézmény alkalmazotti munkéjara igényesség jellemzo.

Fejlesztheto teriiletek:
Informatikai felszereltség fejlesztése. Feladatelosztas egyenletes terhelés alapjan. Palyazatok figyelése,
palyazatiras a forras eldteremtése érdekében.

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabdlyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Kiemelked¢ teriiletek:

Az Orszagos kompetenciamérés eredményeinek a tiikrében, a tanév eleji a munkatervekben hatarozzak meg a
céljaikat, feladataikat a munkakozosségek. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas,
elvarasoknak megfelelés. A célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. Minden tanév
tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezése.

Fejlesztheto teriiletek:
Javasolt a munkatervekben és beszamolokban, a célokon kiviil, a konkrét feladatok és a megvalosulast jelzo
eredmények atfogobb megjelenitése.

Indikatorok értékelése

Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése iranyitja a stratégiai és operativ dokumentumok megalkotasat. A dokumentumok egymasra
épiilnek, és koherensek.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolydsolé mérési (az Eredmények
értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

Az intézmény jovoképének megalkotdsa, a stratégiai és operativ dokumentumok elkészitése helyzetelemzésre
éptil.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra
idében megtorténik.

Az éves munkaterv a munkakdzosségi munkaterv alapjan all ossze. A munkakodzosségek egyeztetnek a
kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmtikddés.

A jelenlegi fenntartoval, Eszak-Pesti Tankeriileti Kozponttal jogszabaly szerint megvalosul.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangoldsa megtorténik.

Nyomon kovetik a oktatasban zajlo folyamatokat, ehhez igazodo6 programot dolgoznak ki.



1.1.6.

Az éves munkaterv 9sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek terveivel.

A munkatervek PP. SZMSZ. ramutat arra, hogy a koherencia az elmélet és gyakorlat terén megvalosul. A tervek
egymasra épiilnek.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, 0sszhangban vannak PP beszamolok, SZMSZ onértékelési
jegyzékonyv.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

A tervek megvalosulasa a beszamolokban nyomon kdvethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei.
(Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az dtéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai,
feladatai.)

Az intézmény jovoképének megfelelnek. Az évekre bontast a munkatervek meghatarozzak.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakdzosségek €s a
didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkakozosségek az intézmény beliil meghatarozott feladatok szerint mitkodnek. (pedagdgus interj)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény dokumentumokban (PP, SZMSZ, munkaterv) részletesen meghatarozzdk szabalyozzdk az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, eljarasok alkalmazasat. Ezeket a vezetdség ellendrzi.
1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példdul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra €piild tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a sziildk, tanulok és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A személyiség és kozosségfejlesztés a PP.-ben és a munkatervben kiemelt szerepet kap. (Sziiléi és pedagogus
interja)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoldok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tanév céljainak és feladatinak megvaldsitasa a beszamolokban nyomon kdvethetd.
1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

Ez csak részlegesen valosul meg mindig az adott tanévre fogalmazzak meg a feladatokat.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontsorai a munkatervekben meghatarozottak szerint egységesek, az intézményi onértékelési
rendszerhez részben illeszkedik.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez0 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési
céljait.

A pedagogus figyelembe veszi az intézmény belsd elvarasait, figyelmet fordit az altala nevelt egyének
fejlesztésére.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.



A tervezés a munkatervekben jol attekinthetd.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.
A tanmenetben a pedagogusok reflexioi, feljegyzések nem talalhatoak.

1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?
1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést végeznek.
Az éves munkaterv és az SZMSZ része a bels6 ellendrzés.
1.6.20.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkézokkel ellendriz.
A belsd ellendrzési terv konkrét dolgokat nem tartalmaz.
1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
sziikséges mutatokat.
A kompetenciamérés eredményeit elemzik. Az elemzések alapjan célokat hataroznak meg.
1.6.22.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
A tanulasi eredmények a munkatervekben statisztika jelleggel szerepelnek.
1.6.23.
Az ellendrzések eredményeit felhaszndljak az intézményi dnértékelésben és a pedagdgusok dnértékelése soran is.
Az intézményi Onértékelés jegyzokonyve alapjan az oOnértékelést, tulzott adminisztracid miatt nem tartjak
fontosnak. Pedagdgusokban ellenallast valt ki.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti.

Az intézményvezetés ellenérzd, értékelési tevékenységet folytat, részben tervezetten.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a
neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményben a pedagogus onértékelés folyamatban van. (helyszini dokumentumelemzés) Az dnértékelési
feladatok adminisztrativ feladatait az intézményvezetés végzi. Az elvégzett pedagdgus onértékelések papiralapon
torténtek. A feliiletre valo feltdltés nem tortént meg (vezetdi interji)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 mérési rendszer mikddik.

DIFER, NETFIT méréseket végeznek.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A pedagdgiai programban megjelenik. A tanulok értékelése a megfogalmazott kdvetelmények alapjan torténik.
1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait
az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziildkkel.

A Hazirend mindezeket tartalmazza, amit a sziilo alairnak.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak,
elemzik, ¢és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Az intézményi Onértékelés alapjan, a mérések eredményei tampontot adnak a tovabbi tervezéshez, az esetleges
differencialashoz.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és sziileinek/gondviseldjének.



E naplo, fogadoorak, sziiloi értekezletek lehetdséget biztositanak a sziildknek, hogy az eredményekrdl
tajékozodjanak. (pedagogus, sziiloi)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés
pedagdégus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések
soran feltart informaciok felhasznalasa. A munkakdzosségek kozotti informaciocsere segiti a folyamatot.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
Az eredményeket elemzik tanulonkét, és intézményi szinten is (vezetdi interjl)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési ¢és tanulasi eredményességrol szo6lo informaciok alapjan feliillvizsgélja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasara.

A felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriiletként kezeli, tobbféle tanoran kiviili foglalkoztatast biztosit a
gyerekek szamara.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segitd belsé (Gtletek, egyéni erésségek)
és kiilsd erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézményben a belsé tudasmegosztas miikodik. Otleteket tanulast segitd modszereket adnak 4t egymasnak. A
palyazati lehetoségekkel kevesen élnek.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A Dbeszamolokban ¢és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonds tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkdara, az egyéni fejlesztésre).

A beszamolokban az eredmények nyomon kdvethetoek, kiillonos tekintettel az osztalyfonoki és munkakozosségi
beszamoldkra.

2.1.2.

Tamogat6 szervezeti és tanulasi kulttra jellemzi az iskolat.

Az intézmény kiemelt feladatanak tartja a személyiség és kozdsségfejlesztést. A pedagogusok torekszenek a
személyre szabott nevelés-oktatds megvalositasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére. (PP, interjuk)
2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak a pedagdégusok az intézményben.

Igen, az interjukban elhangzottak ezt igazoljak.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiillonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, €s ez
irany modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagbgusok kozott mitkodik a szakmai konzultacio, tapasztalatesere.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.
Az egyes tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztési eredményeit elsdsorban az osztalyfénokok
kovetik nyomon, az informaciokat megosztjak a betanito kollégakkal.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(tanorai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban. A tanuldk az intézményben
tandrakon beliil és tanéran kivil is részesiilnek fejlesztd, felzarkoztatod foglalkozasban.



2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6é tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagéogusok megfeleld informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok csaladi és szocialis koriilményeirdl a pedagogusok megfeleld informacioval
rendelkeznek. (Interjuk)

2.3.8.

Az intézmény vezetése €s érintett pedagégusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérol.
Az intézményvezetésnek ¢és a pedagdgusoknak minden tanuld szocialis helyzetérdl informacidja van.

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert miikddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracios oktatasi
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti
is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halozattal, stb.

Az intézményben megvalosul a felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozas. (Interju, beszamolok ,bejaras)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallod tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A pedagdgiai 6sszhangban valosul meg az alapkészségek kialakitdsa, a hatranykompenzacio, az 6nalléd tanulds
tdmogatasa.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli tanulok megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

A hatranykompenzalas és felzarkoztatas kiemelt feladata az intézménynek.

2.4.12.

A pedagogusok az onallo tanulashoz szakszerii Gtmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket biztositanak,
alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Az 6nallo tanuldshoz sziikséges eszk6zok a tanulok rendelkezésére allnak.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban eldirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

Az egészséges ¢letmddra nevelés és a kdrnyezettudatos magatartasformak, szokasok kialakitasa a pedagogiai
programban lefektetettek, az éves munkatervekben nyomon kovetheték. A munkatervek tartalmaznak
kornyezettudatos programokat: hulladékgytijtés, egészségnap, csaladi nap.

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Az intézmény kiemelt feladatai kozt tobb programban is megvaldsul.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény.

A programokban tervekben szerepld kozdsségfejlesztési feladatokat a tanitasi 6rakon és az iskolan kiviili nevelés
lehetéségeivel valositja meg az intézmény, segitve az egyén fejlodését, képességeinek kibontakoztatasat.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk
bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak gyakorlati modszereivel.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiillonos tekintettel az
osztalyfonokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apoldsara, a tamogatd
szervezeti kultirara.



A beszamolok tartalmazzak, hogy az iskola nagy hangstlyt fektet a meglévdé intézményi hagyomanyok
megorzésére.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informaciocserét
¢és egyiittmiikodést.

Igen, tAmogatja.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény tandran kiviili foglalkozasok keretében kulturalis programokat szervez.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

A DOK-rendezvények (farsang, DOK-napok) a pedagogusok segitségével valosulnak meg.

2.7.21.

A sziilék a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az iskola szervez a sziilék szamara kozosségfejlesztd csaladi napot, iskolai programokon vesznek részt,
bekapcsolodnak a kirandulasokba, osztalyprogramokba.

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziildket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

A sziil6i interji soran ez bizonyitast nyert.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe valdo bevonoddassal és a didkok onszervezédésének lehetdségeivel a
tanulok ¢és a sziilok elégedettek.

A szillok ugy érzik, hogy az iskola igényt tart munkajukra, aktivan bevonjak ¢ket az intézmény mitkodésébe, és
elégedettek a részvétellel.

Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

A pedagogiai programban célként fogalmazodik meg: ,,a gyermekeinkbdl mivelt, jol képzett, az életben
boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni.” Az intézmény figyelmet fordit a nevelés-oktatas
eredményességének mérésére, elemzésére.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényez0 indikatorok azonositésa.

Az intézmény vezetése és tantestiilete tisztaban van a kiils6 kapcsolati rendszer fontossagaval, jelentéségével. A
programokat az érintett partnerekkel egyeztetik. (Interjik)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények
— tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési
szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok.

Az intézményi eredményeket nyilvantartjak, elemzik.(Kompetenciaclemzések, Ev végi beszamol6)

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az intézmény tanulodinak teljesitményszintje évek ota kdzel azonos szintet mutat, a CSH-index alapjan a varhato
adatokkal megegyezdek. (Ev végi beszamolo, Kompetenciaelemzések)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az interjubdl, a beszamolokbdl kideriil, hogy az eredmények alakuldsa az elvartaknak nem minden esetben
felelnek meg.



3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely
mérhetd modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A pedagogiai programban megjeldlt teriiletekhez kapcsolodoan iskolai és egyéb versenyeken vesznek részt.
Versenyeredmények minden tanév végi beszamoloban, valamint az iskola honlapjan megtalalhatéak. A sport
kiemelt szerepet kap.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A munkatervek ¢és a beszamolok alapjan a munkatarsak tobbsége hozzajarul az eredmények eléréséhez.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az intézmény nem rendelkezik kiils6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és Kkiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szolo informaciok belsé nyilvanossagarol.
A beszamolokban bemutatasra keriilnek az évfolyamok altal elért tanulmanyi eredmények.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa tantestiileti feladat.
Az év végi beszdmolok tartalmazzak a helyzetelemzést, célkitiizéseket, tovabbi feladatokat, intézkedési tervet.
3.3.11.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

Az onértékelési jegyzOkonyv igazolja ezt.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6ok tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a kozépiskolak tobbsége visszajelez. A megkapott eredményeket
nyomtatjak, iktatjak. (Interju)

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A kapott eredmények megerdsitik az intézményt, hogy az iskolai dokumentumokban megfogalmazott célok
alapjan szervezett pedagdgiai munka eredményes. (Interj)

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miitkodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6zé szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd  (szakmai)
munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagégusok kozossége, fejlesztd csoportok.

Az iskola szakmai munkakdzosségei 6nalldan végzik munkdjukat, az intézmény érdekében ugyanakkor kdtelezéen
egyeztetik programjukat: Hatékony egyiittmiikddés van a munkakozosségek kozott, €s az egy osztalyban tanitok
is jol tudnak egytitt dolgozni. Munkajukat az osztalyfénokok koordinaljak.

4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s szervezett formaban zajlik.
(beszamolok, interjuk)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatés- és jogkdre tisztazott.

A hatds- és jogkorok részletes leirasat az SZMSZ 3. 4. 5. fejezete tartalmazza.

4.14.

Csoportok kozotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
A munkakdzosségek célja: az intézmény pedagodgiai programja, munkaterve alapjan az azonos miiveltségi
tertileten miikddé pedagdgusok mindségi €s szakmai egyiittes, kozos munkajanak hatékony megvalosuldsa a cél
érdekében.

4.1.5.



Az intézmény vezetése tamogatja, sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Teljes mértékben.

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése.

Ez az éves munkatervekben és a megvalositasrol szold beszdmoldkban is olvashatd. A munkak6zdsség-vezetdk
latogatjak a munkakozosség tagjainak ordit, a tapasztalatokat a kollégak megbeszélik. Segitik az 1j munkatarsak
beilleszkedését. A munkakozdsség-vezetok bekapcsolodnak a vezetés munkajaba.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezden
egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitdé szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.
A pedagogusok egyiittmiikodnek, de fejlesztépedagogus, pszicholdgus, pedagogiai asszisztens megléte jo lenne.
(interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai miithelymunka.

Az intézményen beliili tuddsmegosztasnak modszerei: Komplett tanmenetek ¢s munkalapok kozreadasa, kiprobalt
alkalmazasok megismertetése és egyéb alkalmazasok révén- tuddsmegosztas a tantestiileten beliil. ¢ szakmai
értekezletek: tantestiilet, mk, kiscsoportok e mithelymunka: szaktanar, of, pszichologus, gyogypedagogus ¢
pedagogus — szaktandcsado ¢ mentoralas ¢ éralatogatdsok

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

A pedagogusoknak igényiik van belsé tovabbképzésekre. Sok a fiatal, ambicidzus tanar, akik jo gyakorlatokat
mutatnak be.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

Az intézményben a belsd tudasmegosztas, mithelymunka és spontan beszélgetések formajaban mikodik.

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informacidaramlast tamogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az SZMSZ részletesen rogziti és szabalyozza a vertikalis és a horizontalis informacidatadas valamennyi iskolaban
megjelend esetét: o vezetdség — alkalmazottak o alkalmazottak — alkalmazottak o pedagdgus — tanul6 o pedagogus
- szil§ o iskola - kiilsé partnerek

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az informéaciéaramlas és a kommunikacio.

Szakmai munka érdekében havonta neveldtestiileti értekezletet tartanak. A tovabbképzésekrdl egymasnak
beszamolnak a kollégak, szakmai miihelyeket alakitottak ki.

4.3.13.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézményvezetd és a vezetdség dontéseirdl, allasfoglaldsairdl, valamint az aktualis feladatokrdl az érintetteket
irasban, e-mailen keresztiil hirdet6tablan vagy megbeszélés keretében tajékoztatjak.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzéférés.

Az intézményvezetd és a vezetdség dontéseirdl, allasfoglalasairol, valamint az aktualis feladatokrol az érintetteket
irasban, e-mailen keresztiil hirdetétablan vagy megbeszélés keretében tajékoztatjak. « Elektronikus (levelezoélistak,
egyénre szabott e-mailes tdjékoztatas) formajaban. ¢ Vezetéi és munkakozosségi értekezleteket tartva. o A
legfontosabb informaciok, havi program a nevel6testiileti szobaban talalhaté falinjsagon kifliggesztésre keriilnek.
» Személyes konzultaciokkal, telefonos egyeztetésekkel a sziildk vagy az iskolaval kapcsolatban érdeklédék
szamara. ¢ Az intézményvezetdi ajté mindig nyitva!

4.3.15.

Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Nevel6testiileti értekezletet altalaban havonta tartanak. Minden olyan esetben megbeszélést hivnak Ossze,
amelyben konszenzusra kell jutni. Az érintettek kdre, a feladat stilya donti el, hogy kiscsoportos megbeszélést,
vagy a teljes pedagdgus kozosséget 6sszefogo értekezletet tartanak.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz. Részben



Intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagégiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja
¢és miikodteti

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ-ben megtalalhatd a kiils6 kapcsolatok tételes felsorolasa. Partnerkapcsolataikat kiilfoldi
kapcsolatokkal is bovitik. (Erasmus)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendelkezik.
Az SZMSZ nem rendelkezik a tartalom leirasaval.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel vald egyeztetés.
Természetesen, minden alkalommal.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl? o tankeriilet — félévi és év végi beszamolo °
szllok: e-naplo, ellenérzd, honlap, Szmk ¢és sziildi értekezlet  kiilsé partnerek: honlap, levélben vagy személyes
megkereséssel

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az osztalyféndk véleményt kér a tanuldkat érintd tigyekben. A tanuldk altal jelzett kérdéseket, javaslatokat,
problémakat megbeszéli az érdekeltekkel. Ismerteti a panaszkezelés rendjét. Sziikség esetén tovabbitja a tanulok
panaszat az intézményvezetd felé. A tanulok szervezett véleménynyilvanitasanak foruma az osztalygytlés, a
diakonkormanyzati gytilés.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Teljes mértékben.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapt).

A z intézmény a kovetkezoképpen tajékoztatja a partnereket: ¢ tankeriilet — félévi és év végi beszamolo e sziilok:
e-naplo, ellenérz6, honlap, szmk és sziil6i értekezlet o kiilsd partnerek: honlap, levélben vagy személyes
megkereséssel

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak ¢és fejlesztik.

Iskolajuk szellemiségét a jovoben még inkabb a nyitottsag és a partnereinkkel valo egyiittmiikddés hatarozza meg.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
Keriileti rendezvényeken valo részvétel, sportrendezvények szervezése, tanitd/tanarképzés — féiskolai hallgatok
fogadasa

5.4.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozé helyi/regionalis rendezvényeken.

Kertileti eseményeken a gyerekek miisort adnak.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal, illetve az ezekre
torténd jelolésekkel.



Nincs

A pedagdégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges infrastruktura meglétét,
jelzi a hianyokat a fenntarto6 felé.

Az intézmény realis képpel rendelkezik a targyi és humaneréforras sziikségletérol. Az intézmény mikddésének
mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human struktura, ezért kiilondsen fontosnak
tartja az intézmény a rendelkezésre allo lehetdségek legjobb kihasznalasat. (Interjuk, bejaras)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény képzési struktiirajat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Az éves bejaras soran tapasztalt fejlesztésre, javitasra szoruld tételeket jelzik a miikddtetd felé. Onerébdl, sziili
segitséggel tantermeket, padokat festettek.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo tanulok nevelésének,
oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Adottak a feltételek a hatranykompenzalashoz és a tehetséggondozashoz. (Bejaras)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszkdzok.

Az iskola felszereltsége atlagos, megfelel a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak. Az
informatika szaktanterem szamitdgépparkja ¢s az internet lefedettség jelentds fejlesztésre szorul. (Bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato munkdjaban, az eszkozok
kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

A pedagogusok a rendelkezésiikre allo, tobbségében elavult IKT eszkozoket alkalmazzak a neveld-oktatd
munkajukban.

6.4. Hogyan felel meg a humaneroforras az intézmény képzési struktiurajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktatd munka
humaneroéforras-sziikségletérol.

A pedagdgusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a neveld — oktaté munka feltételeinek. A huméneréforras-
gazdalkodas a folyamatos valtozasokhoz igazodik. (Interju)

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.
A vezeté a munkaer6-hianyt, és az altala javasolt megoldast idében jelzi a fenntartonak. A hianyz6 munkakdrok
hirdetése folyamatos. (Vezetdi interju)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem €s az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

A pedagdgiai munka megszervezésében a feladatok elosztdsdban a helyettesitések megszervezésében az
egyenletes terhelés nem minden esetben valosul meg. (Interji )

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

A pedagogusok végzettsége, tovabbképzési €s onképzési terveik az iskola céljaival 6sszhangban vannak. (Interjuk)
6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.



A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv a sziikségleteket és lehetdségeket figyelembe veszi,
megvalosulasat az ingyenesen meghirdetett képzések kinalata modositja.

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezetdk ellendrzési terve a munkatervben rogzitett.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.

Az intézmény vezetése kiemelt feladatanak tekinti a nyugodt, elfogadd, érzelmi €és szakmai biztonsagot nyujtd
munkahelyi légkor kialakitasat, fenntartasat.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Az éves tervekben kozosen elfogadott normak, szabalyok alapjan folyik az intézmény munkaja.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikddésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd.

A pedagdguskdzosség munkajara az igényesség, egymas segitése €s a kdzosség kontrollja jellemzd. (interjuk)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

A nevel6testiilet tagjai egytittmiikodnek a jo gyakorlatok megismerésében, megismertetésében.(Ped.interji)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

A hagyomanyapolas a neveld-oktatd munka részét képezi, tartalmi vonatkozasai, kiils6ségei az SzMSz-ben
rogzitettek. A Pedagdgiai Programban a hagyomanyapolas részének tekinti az intézmény az iskola jo hirnevének
megorzését, mely minden szerepld joga és kotelessége. (PP, SzZMSz, Vezet6i- és Pedagdgus interju) A sziilok
szamara az intézmény értékes hagyomanya a nyugodt, csaladias 1égkdr, a sikeres felkészités a tovabbtanulasra
6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak
0j hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozoi és kiilso partnerei szamara fontos az intézmény hagyomanyainak megdrzése.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének ¢és hataskdrének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen
beszdmolnak.

Az intézményben a vezetd, a helyettes, a pedagogusok feleldssége, hataskore, szabalyozott. A megvaldsulas a
Beszamolokban dokumentalt.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem és az elhivatottsag alapjan torténik, az egyenletes terhelés még nem teljesen
valosul meg.

6.7.20.

A felelésség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Az intézmény helyi szabalyozasaban rogzitettek.(SZMSZ, Beszamolok)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa — képességiik,
szakértelmiik ¢és a jogszabalyi eldirasok alapjan.



Lehetdség szerint. A vezetdvel és a pedagogusokkal késziilt interjii ennek megvalosulasat igazolja.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A munkatarsak részvétele a dontés elokészités folyamataban a Pedagdgiai Programban megfogalmazott elvek és
az SzMSz-ben részletezett eljarasrend szerint torténik

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A nevel6testiilet tagjai a megvalosult programok értékelése alapjan a fejlesztésre, a problémak azonositasa utan
azok megoldasara javaslatot tesznek. (Kompetencia mérések fejlesztési terv)

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzé mithelyfoglalkozasokra,
forumokra.

Az intézményben adottak a lehetdségek az innovaciot és kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra,
forumokra.(Intézményi bejaras, Ped. interji)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

A pedagbgus tovabbképzéseken megismert modszerek és eszkdzhasznalat bemutatdsaban kezdeményezéek a
neveldtestiilet tagjai.(Ped.interj)

A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherencidt mutat a tantervi szabalyozé dokumentumokban
foglaltakkal.(Ped.program)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés. (Ped.program)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosuléasat.

Részben megvalosul.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

Tanév elején a munkatervekben hatarozzak meg a céljaikat, feladataikat a munkakdzosségek, az Orszagos
kompetenciamérés eredményeinek a tiikrében.(Munkatervek, OKEV mérések intézkedési terve)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Eves munkatervekben dokumentalt.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast jelzd eredménymutatok.

A munkatervekben a célok pontosan koriilhataroltak, a konkrét feladatok és a megvaldsulast jelzd
eredménymutatok kevésbé nyomon kovethetoek.

7.2.7.

A képzési ¢s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.



A bels6é tudasmegosztas miikodik, a képzéseket tamogatja a vezetés, anyagi mozgasteriik nincs, az intézményi
igényekhez igazodik a képzési program. (Ped.interju)

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

A tanitasi modszerek, tankonyvek kivalasztasa a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.(ped.interjt)



