VEZETOI TANFELUGYELET EREDMENYE 2017. MARCIUS

Kompetenciak értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedo teriiletek - A differencialt oktatas feltételrendszerének megteremtése, miikodtetése.

Fejlesztheto teriiletek - A tanuldi kuleskompetenciak fejlesztésének hatékony segitése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek - A folyamatos tajékoztatas.

Fejleszthetd teriiletek - A valtoztatdsok folyamatanak hatékonyabb megtervezése, értékelése és végrehajtasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked? teriiletek - Az 01j szakmai informaciok elsajatitasa.

Fejleszthetd teriiletek - A vezet6i programban megfogalmazottak megvaldsitdsa az adott személyi, a targyi
¢s az anyagi feltételek figyelembevételével.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriiletek - A kollégak szakmai, pedagdgiai munkajanak nyomon kovetése, értékelése.

Fejlesztheto teriiletek - A valtozasok fontossdganak hatékonyabb elfogadtatasa a kollégakkal.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriiletek - A gyermek all a tanitas kozéppontjaban.

Fejlesztheto teriiletek - A humaner6forras hatékony kiépitése, mitkodtetése.

Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban. Az intézményvezetd altal megfogalmazott jovokép és a PP céljai egységet
alkot. A vezet6i program a hagyomanyokra alapoz, 6sszhangban van az iskola Pedagogiai Programjanak
célkitiizéseivel.

1.2. Egyiittmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait. Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsgsorban a
tanuloi eredmények javitasara helyezik a hangstlyt. A folyamatokban a vezet6 tevékeny részt vallal.

1.3. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd neveld-oktatd
munkat var el. A tanuloi kulcskompetencidk fejlesztésére dsszpontositd nevel6-oktatd munkat a tanuldsi
folyamat részeként kezelik.

1.4. Az intézményi milkodést befolyasold azonositott, Osszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas €s tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Az intézményi mitkodést befolydsold azonositott, dsszegyiijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében.




1.5. A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrol szOolo informaciokat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

1.6. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése
érdekében.

1.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

A kulcskompetenciak fejlesztését a NAT erre vonatkozo el6irasai és tartalmai szerint végezik.

1.8. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

1.9. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

1.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetové tegyék a
helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szdmara.

A tanmenetek kidolgozasat iranyitja. A tanmeneteket és a foglalkozasi terveket a helyi tanterv kdvetelményei
szerint kell kidolgozniuk a kollégaknak, amelyeket a munkakodzosség-vezetdk ellendriznek.

1.11. Iranyitja a differencidlo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanuldstdmogatd eljarasokat, a
hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

Tanuléi csoportok kialakitasaval, nivocsoportok 1étrehozasaval a 4-8. évfolyamokon.

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
igényldk) specialis tamogatast kapjanak.

A Pedagogiai programban megfogalmazottakkal 6sszhangban nagy figyelmet szentel a tanuldk fejlesztésére,
felzarkoztatasara. Ennek alapja a tanulok egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek figyelembe
vétele, a differencialas, valamint kiilonféle egyéni fejlesztd modszerek és szervezeti formak tudatos
alkalmazasa, az elért eredmények nyomon kdvetése.

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitdi magatartast
tanusit a lemorzsolddas megeldzése érdekében.

2.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhato valtozasokat.

A jovoképet az iskolai hagyomanyok szellemében konstruktivan, stratégiai célok mentén alakitja ki.
Torekszik a partnerek elégedettségére. Rugalmasan reagdl a kiils6 valtozasokra. Jovoképét kommunikalja a
kollégak, a fenntart6 és a sziilok felé is.

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovOoképének, értékrendjének, pedagodgiai és nevelési elveinek
megismerését €s tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

A neveldtestiilet bevonasaval, a vezetdségi megbeszéléseken elhangzott elemzéseknek megfelelden.

2.3. Az intézményi jovokép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazatdban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Iranyitja az intézmény hosszi és rovid tava terveinek lebontasat és Osszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat a meglévd személyi, targyi és anyagi feltételek figyelembevételével.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

Lehet6ségek szerint gyorsan, logikusan, a valtozdsok megértetésével, azok mélyebb Osszefliggéseinek
feltarasaval.

2.5. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.



Az intézményvezetd ezeknek a valtozasoknak a kezdeményezdje, a folyamat stratégiai vezetdje.
2.7. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat, ezek alapjan rendszeresen meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit. A kiilsé és belsd intézmény-értékelés eredményeit a szakmai munkakdzosségek
a sajat szakteriiletiikon a munkakdzosség-vezetdk iranyitasaval elemzik, fejlesztési javaslataikat megvitatjak
a vezetdvel. A kiils6 és belso intézmény-értékelés eredményeit, illetve a munkakozosségek elemzéseit
felhasznalva a vezetd hatarozza meg az intézmény erdsségeit és a fejlesztheto teriileteket.

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belso és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

2.9. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 0sszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és Osszehangoldsat, biztositja azok
megvalositasat a meglévo személyi, targyi és anyagi feltételek figyelembevételével.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatirozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok.

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget
biztosit szamukra az 6nall6é informacidszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb forrasok).

Folyamatosan tajékoztatja a kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, javaslatokat tesz
szamukra az ezekre val6 reagalas lehet6ségeirdl.

2.12. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Szivesen veszi és venné a nevel6-oktatd munka eredményesebbé tételére iranyuld neveldtestiileti, tanari,
tanuloi, sziiléi, fenntartéi kezdeményezéseket. Rendszeresen konzultal vezet6tarsaival, a munkako6zosség-
vezetOkkel, a nevelGtestiilet tagjaival az innovacios lehetdségekrol, kikéri a véleményiiket a valtoztatasokrol.

3.1. Vezetéi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. A kibovitett vezetoséggel egyeztet
folyamatosan.
3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

3.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
3.4. A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az {j szakmai informaciokat, s elsajatitja azokat.

Mesterpedagogusi fokozatot szerzett, részt vett a tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési eljarasban, szakérto,
tanfeliigyeld, két pedagdgus szakvizsgaval rendelkezik: kdzoktatasi vezet6i és kdzoktatasi szakértoi.

3.5. Vezet6éi hatékonysagat oOnreflexidja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

A vezet6i kompetencia keretrendszer és sajat magaval szemben tdmasztott elvardsai mentén torténik a
fejlesztése.

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika normdinak
megfelel.)

3.7. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Azok a személyi, a targyi és az anyagi feltételek figyelembevételével valdsultak meg.

3.8. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi
a nevel6testiilet s valamennyi érintett szamara.

Bevonja a kollégakat.



4.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilen meghatarozza, felhatalmazast ad a
munkakori leirasokban.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikddtetésében.

Torekszik az ellenérzés és értékelés folyamatossagara, rendszerességére a nevel6-oktatdé munka minden
tertiletén.

4.4. Részt vallal a pedagogusok drainak latogatasaban, megbeszélésében.

Ellendrzi a pedagogusok tanorai munkajat -kiemelten a palyakezddkét. Rendszeresen latogatja az érintett
pedagbdgusok tanorait, amelyet minden esetben részletes pedagogiai-szakmai megbeszElés és értékelés kovet.

4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

A tanévi végén nemcsak a tanuldi eredményeket, hanem a kollégdk éves teljesitményét, munkdjat is
elismerik.

4.6. Osztonzi a neveldtestillet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegdlasanal az egyének
erésségeire €pit.

Megteremti a fejlédés lehetdségeit.

4.7. Alkalmat ad a pedagdégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositidsara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

Szakmai innovacioban segiti a kollégait.

4.8. Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

A munkakozosségek munkajat tdimogatja. Heti rendszerességgel tajékoztatja dket.

4.9. Kezdeményezi, szervezi €s 0sztdnzi az intézményen beliili egytittmiikddéseket.

Rendszeresen vesznek igénybe szaktandcsadokat, a kollégak egy része szivesen vallal bemutatd orakat,
modszertani-szakmai forumokon keriileti szervezésben vesznek részt.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzési lehetdségekrdl szerzett informacidit folyamatosan tovabbitja a nevelGtestiilet felé
elektronikus ton. A pedagdgusok a szdmukra hasznos szakirodalmakbol iskolai példanyokat rendelhetnek,
ezek az iskolai kdnyvtaron keresztiil allnak a kollégak rendelkezésére.

4.11. Szorgalmazza a belso tudasmegosztas kiilonboz6 formait.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiillonbdz formait (pl. bemutatd orak, belsd szakmai tovabbképzések,
szaktanacsadok igénybevétele).

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Tavollétében az intézményvezetd-helyettes helyettesiti. A dontési jog atruhazasa minden esetben irdsban
torténik, kivéve az intézményvezetd-helyettes felhatalmazasat.

4.13. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.
Szakmai értekezleteken.

4.14. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat
és konfliktusokat.

Figyelembe veszi a szakmai véleményeket.



4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

A Dbizalom ¢és a szolidaritds mentén, szakmai alapokon: &szinte, elfogado, egyiittmikodd 1égkor
megteremtésével, egyontetii és egységes neveldi felfogassal.

4.16. Olyan tanuldsi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a tanulasi
folyamatot timogato6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
4.17. Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerii Gtleteket.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Pedagogiai és
modszertani innovacié — autizmussal ¢él6 és ADHD tanulok integralt nevelése. Sikeres volt a kétéves
ERASMUS + palyazat megvalositasa, amely szakmai, kapcsolati szempontbol is sokat adott
pedagbdgusoknak és didkoknak egyarant.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mitkddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.
Az intézményvezetd ismeri az intézmény vezetését meghatarozo jogszabalyokat. Folyamatosan figyelemmel
kiséri a jogszabalyi valtozasokat.

5.2. A pedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

A pedagdgusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan

tajékoztatja csoportosan illetve egyénileg is.

5.3. Az ‘érintettek tdjékoztatdsara tObbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kdzosségi média, stb.) mitkodtet.

Tajékoztatd értekezleteken, illetve elektronikus formaban.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.
5.5. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkertiilés
stb.).

Folyamatosan nyomon kovetik az intézményi er6forrasok alakulasat, felmérik sziikségleteiket.

5.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint Iétesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsagos mitkddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszk6zok).
5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden nyilvanossagra hozzak.

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkdzoket,
csatornakat miitkodtet.

Az iskolaban torténd folyamatokrol rendszeresen tajékoztatja a pedagogusokat, diakokat, sziiloket. Az egyes
dontések elokészitésébe bevonja az érintett feleket. (vita, megbeszélés, dtletborze).

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségeét.

Személyesen is részt vesz a belsd szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjak a folyamatok nyomon
kovethetdségét, ellendrizhetdségeét.

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
5.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel
és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Torekszik a partnerek elégedettségére. Rugalmasan reagal a kiils6 valtozasokra. Jovoképét kommunikalja a
kollégak, a fenntartd és a sziilok felé is. A vezet6t a partnerek folyamatosan el tudjak érni kérdéseikkel,
javaslataikkal személyesen, telefonon vagy elektronikus tuton.



5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartéval az emberi,
pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Torekszik a rendszeres kapcsolattartasra, a problémakkal kapcsolatosan a konstruktiv egyiittmiikddésre.



