VEZETOI TANFELUGYELET EREDMENYE 2022

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —

stratégiai vezetése és iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Kiemelked6 a dokumentumok szakmai szinvonala, a vezetoi
elkotelezettség, a valtozasokra, valtoztatasokra valo nyitottsag az
eredményesség érdekében.

Kiemelkedo az értékelési gyakorlat a fejlesztésre szorulo, és a kiemelked6
tehetségek esetében.

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanuldsi eredmények
javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés
munkatdrsaival a célok elérésében.

A fejlesztd jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai
programban, a fejleszt6 céli visszajelzések beépiilése a pedagogiai
kulttiraba.

A helyi tanterv és a tanmenetek dsszhangjanak megvalosulasa, a tantervi
kovetelmények teljesitésének biztositasa.

Megfelel6 tevékenységek

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a
tanulési-tanitasi folyamatba.

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosulasa az
intézményben.

Fejleszthet6 tevékenységek

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok sziileinek partneri bevonasa, az
egylttmikodés kikényszeritése az érintett tanulok eredményessége
érdekében.

A tanulasi folyamatban a mérési, értékelési eredmények tanulsagainak
beépitése a tantestiilet tagjainak ©6nallé véleményén alapul, mely nem
feltétlentil egyezik meg a dokumentumokban megfogalmazottakkal.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Az intézmény szervezetének és milkodésének stratégiai vezetése €s
operativ iranyitasa

Az érintettek tobb csatornan ¢és hatékonyan miikodo tajékoztatasa.

Az intézményi miikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfelelden, tobbcsatornas kommunikacid alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdosaganak biztositasa.

A jogszabalyok nyomonkdvetése, betartasa, az iskola érdekében folytatott
kommunikacié kiemelkedd: a munkatarsak tajékoztatasa folyamatos,
hagyomanyos formaban ¢s elektronikusan is megtorténik, az él6beszéd
mellett.

Megfelel6 tevékenységek

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony
miikodtetése.

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézmény eloregedd kornyezete, multbéli hatranyai miatt a tanuloi
1étszdm elmarad az iskolaban folyd pedagdgiai munka alapjan elvarhato
mértéktol.

A meglévé kapcsolati rendszer hatékonyabb kihasznaldsara nagyobb
hangsulyt kell helyezni, és uj lehetdségek felé is kellene nyitni.

Az emberi eréforrasok felkutatasa, nem tokéletes megvaldsitasa elsdsorban
tarsadalmi jelenség, és nem vezetdi disszonancia.




3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Kiemelkedo teriiletek

A valtozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai €s operativ szempontbol fejlesztésre szoruld
teriileteinek rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

Az intézményvezetd elkotelezett, kiemelkedd a reagalo képessége a
valtozasok sziikségességének felmérésében, az 1j célok
megfogalmazasaban, és a megvaldsitas hatékonysagaban.

Megfelel6 tevékenységek

A vezetdi palyazat jovOképe és a pedagogiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.

Fejleszthet6 tevékenységek

A nevel6testiiletben az egylittmiikodés novelésével a célok megvalositasa
kevesebb eréfeszitést kivanna a mindennapi munkaban...

Az erbforrasok novelése érdekében érdemes lenne civil szervezetet
létrehozni, hogy a sziiléi tdmogatisok hatékonyan felhaszndldsra
keriilhessenek

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmil
meghatarozasa.

A humaner6forras ellenbérzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi
részvétel.

A munkatarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai fejlédéstiket
elésegitd intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmitkodések
kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagdgusok szakmai
céljainak figyelembevételével dsszeallitott tovabbképzési program €s
beiskolazasi terv.

A vezetd jelenléte kiemelkedden aktiv az intézményben, oly mértékben
elkotelezett, hogy szinte hazajar az intézménybe: az intézményben folyo
munka minden szintjén aktiv részese a folyamatoknak.

Megfelel6 tevékenységek

A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi
dontéshozatali folyamatokban.

A munkavégzést tdmogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultira
biztositasa.

Fejleszthet6 tevékenységek

Sajat talterheltségének csdkkentése érdekében érdemes lenne a feladatokat
nagyobb szamban megosztani vezetdtarsaival.

Pozitiv klima tudatos fenntartasa

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Kiemelkedo teriiletek

Erdsségeinek ¢és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa, vezetéi munkdjanak kritikus szemlélése.

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.




Vezetdi elkdtelezettsége toretlen, valtozni, fejlddni is kész céljai
megvalositasa érdekében.

Teljes vezetdi munkdja példaértéki.

Megfelel6 tevékenységek

A vezetési program id6aranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon
kovetése, feliilvizsgalata.

Munkabirasanak feliilvizsgalata, a feladatok hatékonyabb megosztasa

Fejleszthet6 tevékenységek

A vezetési program iddaranyos megvaldsitasanak dokumentalasa.




