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II1. VEZETOI PROGRAM A 2024-2029 KOZOTTI IDOSZAKRA

A régi értékek és az vj értékek harmonidja jelenitheti meg a megijuld iskoldt. Ennek az
iskoldnak a feladata a kordbban bevalt dolgokat tovabbvinni, az elavultnak bizonyultak
helyébe kozis erdvel 1j célokat és megfeleld megvaldsitdsi formdkat taldlni.”

Helyzetelemzésemben fontosnak tartottam bemutatni az iskolankban folyé nevelé-oktaté
munkat: kik vagyunk, hol tartunk, milyen eredményeket értiink el az elmult években.

Sok valtozas tortént az intézmény és a kézoktatas életében. Ugy érzem, hogy az elért

eredmények a fejlodést, a j0l végzett k6zos munkat igazoljak, és megerSsitenek abban, hogy az
czek fenntartdsa mellett, a jovoben is folytatni kell a megkezdett utat, mert még van
tennivalonk.
A sikeres, jol bevélt tevékenységeket a kovetkezd években is folytatni szeretném, amin
szilkséges, azon a tapasztalatok, visszajelzések alapjan valtoztatni kell, és sziikséges ujabb
célokat is kitlizni annak érdekében, hogy még szinvonalasabban, még hatékonyabban
miikddjiink és rugalmasan tudjunk reagalni a valtozasokra, az intézménnyel szemben tdmasztott
elvarisokra.

A kovetkezd évek terveinek meghatdrozdsinal figyelembe vettem az iskola szakmai
alapdokumentumat, a Pedagégiai programban megfogalmazott értékrendet, cél és
feladatrendszert, a vezetdi és intézményi tanfeliigyeletek eredményeit, a kiemelkedd é&s
fejleszthet6 teriileteket, a nevelGtestiilettel kozosen megfogalmazott tapasztalatokat, a fenntarto
¢s az iskolahasznlok — tanuldk, sziilék — igényeit, elvarasait, a folyamatos megujulést.
Igyekszem a lehetéségekre, a sziikségességre, hasznossagra fokuszalni.

1. Vezet6i hitvallas

Vezetdi hitvallasom 1ényegében nem véltozott az elmult évek sordn, igy tovabbra is célom:

* agyermekek egészséges értelmi, érzelmi, erkdlesi, fizikai fejlédésének, nevelésének és
a csaladok egészséges fejlodésénck eldsegitése.

o a tanuldk, a szildk, a pedagdgusok, a fenntart6 érdekeit, igényeit, elvérdsait, a
jogszabalyok el8irésait figyelembe véve, a folyamatosan valtozé vildghoz igazodni
tud6, a tirsadalom elvardsainak megfelelé eredményesen miikods intézmény
miukddtetése, az altalinos emberi, tirsadalmi, erkdlesi értékek figyelembevételével,

»A céljaink akkor tudnak megvalésulni, ha képesek vagyunk elhinni, hogy amire toreksziink,
nem lehetetlen.” (Dr. Héjjas Istvan)

Legfontosabb feladatnak tekintem tovibbra is a teljes személyiség fejlesztését, a
mindennapi életben is alkalmazhatd, korszerti ismeretek, korszerli médszerekkel, eszkdzokkel
torténd ataddsat, a képességek €s a készségek egyéni formalasat és b6vitését, a mar kialakult j6
hagyomanyok apolasat.
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Sziikségesnek tartom, hogy a hozzank jaré gyerekek olyan sokoldald, korszerli tudast nyjto,
gyermekkdzponth nevelésben részesiiljenek, amelyek lehetévé teszik szdmukra a folyamatos
megujulast, az dnnevelést, a pozitiv j6vokép megfogalmazasat.

Intézménylinkben nem kiiloniil el a nevelés és az oktatas, mert minden tevékenységben a
pedagdgus egész személyiségével nevel. A nevelés nem csak normak és szabalyok kdzvetitése,
hanem személyes példamutatas és jol irdnyitott egyéni illetve kozdsségi cselekvések
szervezése.

Vezetéi  hitvallisom a pedagogusi hivatds iranti  elkdtelezettségemen, a
felelosségvallalason, a megbizhatésdgon, a nyiltsagon, a jovibe vetett optimizmusomon
alapszik.

Elni és élni hagyni, rend, kiszdmithatésig, biztonsag, ezen értékek meghatirozzak a vezetd
munkéjat.

e ¢€lni €s éini hagyni — tisztelet, elfogadés
rendbdl sziiletik a szabadsag
a kiszamithatosag belathatova, tervezhetOvé teszi az €letiinket
a biztonsag alapsziikséglet

Vezetbként szeretném elérni, hogy
e az iskola kolcsonds bizalomra épiild, egymast tiszteletben tartd kdzdsség legyen, ahol
értéket teremtiink, és ahol a tanulék megkapjak mindazt a tudast, mellyel elérhetik
céljaikat az életben.
e szeretnék utat mutatni, kézben sajat hatékonysigomon is dolgozni azért, hogy az
intézmény szinvonalat és elismertségét emeljem.

., Egy vezetd akkor a legeredményesebb, ha az emberei alig tudnak a létezésérdl, de a
munkahelyi célok és feladatok mégis teljesiilnek.” (Lao Tzu)

J6 vezetének lenni nagyon komplex feladat, mégis vannak olyan képességek, amelyek
sziikségesek ahhoz, hogy eredményes vezetové valjon valaki.

Onismeret
Az dnismeret és az aldzat talan a két legfontosabb vezet6i készség.
Ez segit a pontos és redlis célok megfogalmazasaban is. Valamint abban, hogy az adott célok
eléréséhez mindig a megfelel stratégiat, eszkéziket €s csapatot véalasszuk ki.
Oszinteség
Az bszinte, nyitott kommunikacié6 a hatékony csapatmunka és a siker alapkove.
Felelosségvallalas
Egy jo vezetdnek véllalnia kell a tetteiért és dontéseiért a feleldsséget. Egy jo vezetd a
sikerek mellett a kudarcokat is vallalja. Ez kulcsfontossagu, hiszen a munkatarsak hosszu
tdvon nem biznak abban, aki rendre masokra mutogat, ha valami nem sikeriil.
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Onbizalom
Elsédleges feladat, hogy megvédjiik a sajat onértékelésiinket, Snbizalmunkat, Ahhoz, hogy
elerhessiik az dlmainkat, megvaldsitsuk céljainkat, elengedhetetlen a megfeleld 6nbizalom
kiépitése.
Hiszen hogyan bizhatnanak a vezetoben a munkatérsak, ha a vezet$ nem bizik magaban?
Az onbizalom a gyors €s hatérozott dontéshozas alapja. Marpedig a vezetés nem mas, mint
folyamatos dontéshozas, nap mint nap.
Empatia
Az empatikus hozzaillds szorosan osszefligg a tcljesitménnyel és a hatékony vezetdi
keszségek kialakitasdval. Az a kolléga, aki tudja, hogy elfogadjdk 6t a munkahelyén, sokkal
nyitottabb és 6szintébb lesz — riad4sul a teljesitménye is javul. Arr6l nem is beszélve, hogy
masokat is képes lesz pozitiv iranyba terelni.
Egy empatikus kdzegben mindenki konnyebben tud déntéseket hozni, illetve segiteni a
mésik munkdjat. Réadédsul az egyiittérzés és az elfogadds jobb munkahelyi kéryezetet
teremt. Ez tehat egy igazan iitéképes, Ssszetart6 csapat alapja.
Kivetkezetesség
Az emberek igénylik a személyes szabadsdgot, ugyanakkor sziikségiik van szabalyokra,
keretekre ¢és rendszerekre a munkahelyen. Az embereknek biztonsigérzetet ad, ha tudjak,
mit var el a vezetd, mik a feladatok és az elvarasok.
Tudniuk kell:
* mi adolguk;
* hol vannak a hatirok;
* mik az elvarasok;
* mik a kévetkezmények (akdr pozitiv, akar negativ).
Onfejlesztés
Egy j6 vezetének rendelkeznie kell tanuldsi hajlandésaggal is - a sikeres vezetés alapfeltétele
a folyamatos tanulds és onképzés.
Delegilas
A hatékonység alapja a delegdlds. Nem a vezet6 feladata, hogy mindent megcsinaljon, hiszen
mindenhez nem érthet és az ideje is véges. A delegdlas segiti az id6gazdalkodast és csGkkenti
a stresszt.
Egyiittmikodés
A sikercs vezetSk egyiittmiikddésre torekszenek és kozosséget épitenek. A vezetés a
csoportrdl, szdl akik k6zosen dolgoznak egy cél eléréséért.
A j6 vezetd ismeri a csapatét, igyekszik bel6liik és magabél is a legtobbet kihozni. Nem
utasitja a munkatérsakat, hanem terelgeti, batoritja és motivalja 8ket, segiti a munkatarsakat
a célok elérésében. Kapcesolatokat és kozdsséget épit. Mer kreativ lenni — és arra 6sztdnzi
csapatdt, hogy 8k is tegyenek igy. Képes megtalélni és kezelni a tehetségeket.

%_—_—_—
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2. Iskolank kiildetése

Feleldsek vagyunk azért, hogy egészséges, Onmagukban bizd, képességeinknek és
adottsagainknak megfeleléen teljesitd, megajuldsra, oOnmiivelésre, pozitiv jovokép
megfogalmazasara képes tanulokat bocsassunk ki az iskola kapujan.

Fontos feladatunk a tudés értékének helyreallitasa, megbecsiiltetése. Megszerzése elsGsorban
szorgalom és kitartds kérdése. Nem kell, nem is lehet mindenkinck mindent azonos szinten
tudnia, de mindenki talalja meg a helyét valahol a rendszerben, s valamiben ¢rezze magat
sikeresnek, fontosnak. Legyen elégedett, becsiiletes ember, haladjon az 0jabb feladatok,
kihivasok felé.

Célunk megtanitani tanuléinkat arra az utkeresésre, ahol megtaldljdk a szépet, a jot, az
érdekeset, a hasznosat; kedvvel, drommel ismereteket szerezni, kitartassal eljutni a kitlizott

celig,

Kiildetésnyilatkozatunk nem valtozott, mert tovabbra is olyan iskolat szeretnénk:

ahol nincs szorongas, ahova a gyermekek szivesen jarnak, mert megért, motivald,
biztonsagos és szeretd 1égkdr veszi korlil Sket

ahol megmarad a gyerekek érdeklodése, kivancsisaga a vilag dolgai és az ember dolgai
irant

ahol a gyermekek az életkori sajatossigaiknak megfelelé médszerekkel, élményeken
keresztill sajatitjék el ismereteiket

ahol a kiilénbsz0 képességek érvényesiilni tudnak, hiszen valljuk, hogy mindenki
tehetséges valamiben, csak meg kell taldlni miben

ahol a széleskdrii tevékenységkinalat segitségével, tapasztalati uton képességeik
sokoldaltan fejlédhetnek

ahol a tanulas motivacios alapja a sikerélmény

ahol a gyerekeknek biiszkeséget jelent az iskola kdzdsségéhez tartozni

ahol mindenki fontosnak tartja a gyerekek testi, lelki egészségének fejlesztését,
kornyezettudatos magatartasanak kialakitasat

ahova a sziildk szivesen hozzdk gyermekeiket, mert ugy ¢rzik az iskola megfeleld
maédon banik veliik

ahol a nevel6testiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalélja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadsaga kibontakozhat

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tdrsadalmi elvarasokhoz, a tanuldk, a sziilék
és a fenntarté igényeihez

Kizosen elfogadott legfontosabb értékeink:

o

O 0O 0o 0 0O

tolerancia, tiirelem, egymas tisztelete, megbecsiilése,

humanizmus, szerctet, elfogadas,

becsiiletesség, igazsagossag, Oszinteség, bizalom,

a természet tisztelete, védelme, kérnyezetlink megdvasa a jovo nemzedék szamaéra,
Onfegyelem, Gnismeret, példamutatas,

pontossag, igényesség €s kitartds a munkéban,
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a tudas, a munka, az értékteremtés megbecsiilése,

0néllosag, szabadsag, méasok szabadsiganak tisztelete,

esztétikai, milvészeti értékek, az cgyetemes és nemzeti kultira tisztelete,
der(i, humor, mely 4tsegit a gondokon.

O 0O 0 0

LS. Pedagdgiai alapelveink —|

"Az elkotelezetiség, a kivdlosdgra térekvés egy adott teriileten, valamint a rendiiletlen
kitartds, ezek a siker elérésének legfontosabb feltételei.” (Jim Rohn)

* Komplexitis elve — amely nevelési, oktatasi tevékenységiink dsszehangolasat jelenti a
tanulé személyiségének harmonikus fejlédése érdekében.

* Egyenrangisig elve —a tanul6 személyiségét tiszteletben tartjuk. Harmonikus emberi
kapcsolatok kialakitéséra treksziink: tanulé és tanulé, tanulé és neveld, sziilé és neveld,
neveld &s neveld kdzott,

* A pedagigus vezeté szerepe — a pedagbgiai légkér kialakitisiban, a tanuldk
aktivitasanak kibontakozasiban, tevékenységiink megszervezésében, személyiségiik
fejlédésének iranyitasdban érvényesiil.

o Eletkori és egyéni sajitossigok figyelembevételének elve — az oktatis soran
figyelembe vessziik a tanulok képességeit, személyiségfejlodését, bevonjuk 6ket sajat
iskolai életiink megszervezésébe.

* A tapasztalatszerzés elve —lehetOséget adunk a tanuld dnéllosdganak, kezdeményez6
képességének, kreativitisdnak kibontakoz4séra.

* A bizalom elve- minden gyermek szdmithat a pedagégusok joindulat segitségére
tanulmanyi munkajaban és életének egyéb problémaiban.

L4. Onmagam és masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa —|

.~ Egy olyan hegyet, mint az Everest, nem uigy mdszik meg az ember, hogy sajat feje szerint
lohol elGre, vagy hogy mindendron verseng a bajtdrsaival. Lassan, gondosan,
eldvigydzatosan, onzetlen csapatmunkdval lehet csak nagy hegyeket mdszni.”

(James Ramsey Ullman)

4.1. Szervezetfejlesztés

Elséként emlitem ezt a teriiletet, mert hiszem, a j6 csapat az eredmenyesség alapja. Egy rosszul
strukturdlt szervezet nem tud hosszutavon hatékonyan miikddni. Ezért fontos az iskola életében
is, hogy legyen egy j0 nevelGtestiilet, ahol a pedagégusok motiviltak, lelkesek, magas
energiaszinten mitkddnek, mert igy eredményesebb médszereket alkalmaznak.

Vezetdi céljaim, feladataim:
1. Azintézmény egészére kiterjedd tudatos tervezéssel, megfeleld célok meghatarozdsaval,
crtékalapn  motivicioval, priorizalassal, folyamatos parbeszéddel, a tudatossag
fokozasaval kivénom az eredményességet, az aktivitast és az egyiittmiikodést ndvelni.

%

Centendariumi Altalanos Iskola oldal 48



Igazgatdi palyazat 2024 Horvithné Sabali Eva Agnes

_ v 0 0v0v09BmBmBmBmmmnm o om0

2. Hatékony, jol miksdé kozosség kialakitisdra €s megOrzésére tdrekszem, melynek
érdekében feladataim a kovetkezOk:

e A kollégak bevonasa - tiszta, egyértelmi feladathelyzeteket teremtve - a tervezésbe,
szervezésbe, a dontésekbe, ezzel is alkoto, eredményes munkdara 6szténdzve bket.

e Koz8s célok kitlizésével aktivitasra, fejlédésre késztetem a kzosség tagjait.

» Hiszek a csapatmunka kdzdsségépitd erejében.

e Rendszeresen ellendrizni kell a megvaldsitds menetét €s ¢értékelni az elvégzett
feladatok minOségét, segitve czzel a redlis tars- és Onértékelést, a folyamat
végrehajtadsanak mindségét.

o Konfliktushelyzetek kialakulasanak megelozése vilagos, egyértelmi vezetdi
elvarasok, utasitasok megfogalmazasaval.

o Személyre szabott feladatkiosztassal folyamatos parbeszéddel segiteni
munkatarsaimat abban, hogy a szervezeti struktiirdban megtalaljik helyiiket.

o Tovéabbra is épitek a képzett, folyamatos fejlddésre képes, megmeérettetést, a kihivast
vallalni tudo, és a tetteiért felelésséget véllalé kollégakra.

e Tamogatom a kreativitast és az alkot6 egylttmiikddést.

e Fontosnak tartom a sikerek tudatos, pozitlv 4télését, a kudarcok helyes tiirését, a
kudarc okainak megismerését, és a sikertelenség visszatarto erejének atalakitasat a
k&vetkezd siker okava.

e Az ¢épitd kritika elfogaddsa — a felvetett probléma megoldasahoz sziikséges
feltetelek keresése.

¢ Az Onbizalom és az egymds iranti bizalom épitése, egymas tisztelete.

e A pedagdgusok folyamatos motivalasa, késztetés a szakmai fejlddésre, megujuléasra
- a pedagdgus tovabbképzések és az élethosszig tarté tanulas timogatisa.

e Az innovéciora val6 nyitottsag fejlesztése.

¢ Nyugodt, jéhangulatta 1égkdr megteremtése.

e Nyilt 6szinte, masok véleményét tiszteletben tarté kommunikacié, a kritikai
gondolkodds, az egymést segitd, egymasra odafigyelé emberi kapcsolatok elvarasa.

+ A kollégak Gnismeretének fejlesztése — empatiakészség tudatos fejlesztése minden
ember iranyaban, optimista életszemlélet, gyorsabb reagald képesség, motivaltsag
lendiilet, nyitottsag, 1ényeglatas rugalmassag, redlis énkép ...

s A kollégdk személyes problémdinak koriiltekintd kezelése, olyan megoldésok
keresése, amelyek nem rontjdk a pedagbgiai munka mindségét, és nem terhelik meg
erdn feliil a t6bbi munkatérsat.

» A munkafegyelem betartasa €s betartatasa

o hataridék figyelemmel kisérése, adott részfeladatok pontos elvégzése
o pontos adminisztraciés munka

o amunkakori kitelességek teljesitése

o akapott, vagy 6nként véllalt munka pontos, feleldsségteljes ellatasa

o Az intézményt megfeleléen képviseld magatartds €s az intézmény irdnti
elkotelezettség kialakitdsa, a titoktartasi kotelezettség betartatisa.
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* Hatdrozott fellépés és intézkedés minden olyan esetben, amikor az iskola dolgozoi
koziil barki megsérti masok — tanulék, kollégdk, sziildk — személyiségi jogait, vagy
sulyosan vét a munkafegyelem szabélyai, az etikus magatartis ellen,

* Az j kollégak koriiltekintd kivalasztasa és segftése.

¢ A vertikalis és a horizontélis informéciéaramlas tokéletesitése az intézményen beliil:

o heti kibdvitett vezetdségi értekezletek, megbeszélések

o havi egy nevelétestiileti értekezlet

o sziikség szerint munkak$zosségi megbeszélések

o rendszeres kapcsolattartis a sziiléi munkakdzosség képviseldivel az éves
munkatervben rogzitett megbeszéléseken kiviil

o elektronikus dton a kapott informécidk azonnali tovabb kiildése az érintetteknek
az iskolai belsé levelezérendszeren keresztiil

o informéciok kidzzététele a tan4ri hirdetdtablan

» Elengedhetetleniil sziikségesnek tartom az elvégzett munka értékelését, erkodlesi,
anyagi megbecsiilését, a kiemelkedd munkét végz6 kollégék clismerését, az
elégedettség kifejezését — a jutalmazast.

» Nevelétestiileti programok, kirandulasok szervezésével az dsszetartozis érzés, a
csapatszellem erbsitése.

¢ Megfeleld munkakoriilmények biztositdsa a lehetdségek figyelembevételével.

* Vezetdi kompetencidm, szakmai tuddsom folyamatos fejlesztése, a tanultak
beépitése a mindennapi munkaba

4.2. Folyamatos tanulas — 6nképzés és tovabbképzés

A pedagogusokkal szembeni — tarsadalmi, munkaerd-piaci, tanuléi, sziiléi — elvardsok, igények
folyamatos véltozasa 1ij pedagégiai szemléletmédot, j modszerek elsajatitasat kivinja meg
minden pedagdgustol.

A magas szintli szakmai munka elengedhetetlen eleme a pedagdgusok rendszeres szakmai
tovdbbképzése és Onképzése. A ,lifelong learning gondolkodéds” kévetkeztében létrejévo
tarsadalomban a folyamatos tanulas elkeriilhetetlen, melyet a tudds és az informdcié
ndvekedése is indokol.

Viltoz6 vilagunkban vezettként fontos feladatom:

* ¢énmagam is folyamatosan képezzem magam,

* kollégdimat is motivaljam az élethosszig tart6 tanulasra, a folyamatos megijuldsra,

¢ rendszeres belsé tuddsmegosztis timogatdsa, mely elsegiti a fejlesztést, a valtozasokra
torténd gyors és szakszerli reagalast,

* tamogatom a pedagogusokat a pedagéguskompetencisk fejlesztésében, a magasabb
fokozat megszerzésében.

¢ szakértdként és tanfeliigyeléként mas intézményeket megldtogatva szamos j6
gyakorlatot megismerhettem és tapasztalataimat megosztom iskolank pedagdgusaival
is.

%
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e szaktanicsaddk, szakértbk megivadsa, mert az is O6sztonzéleg hat a pedagdgusok
fejlodésére.

4.3. Ertékek teremtése, hagyomanyok dpolasa

., Az érték akkor kozvetithetd, ha az dtado rendelkezik vele... " .
(Horvath Attila)

Csak az a pedagégus képes értékre nevelni, aki énmaga is megfeleld értékrendet képvisel. Az
erkblcsi alapértékek és akulturdlis alapértékek kozvetitése nélkiilozhetetlen, barmely
iskolatipusrél legyen is sz9.

Pedagdgiai munkénk alapvetd feladata, hogy a személyiségfejlodés szempontjabol kiemelten
fontos, az emberi és tarsadalmi egyiittéléshez nélkiilozhetetlen értékeket tanuldink elsajatitsak,
czek képviselete véljon bennik meggy6zddéssé és hatdrozza meg viselkedésiiket,
magatartasukat.

Ezek a kivetkezok:
e Az élet tisztelete, védelme
e Alapvetd erkdlesi normak megismerése
o Az ember testi és lelki egészsége
e Az Onismeret, a sajat személyiség kibontakoztatdsanak igénye
o Fogékonysag az emberi kapcsolatokra
¢ A csalad tisztelete
o Kulturalt magatartas és kommunikécié a kdzdsségben
» A vilag megismerésének igénye
¢ A sziil6fold és Magyarorszag megismerése, szeretete, meg6vasa, hagyoméanyainak
apolasa
» A kisebbségben ¢16 magyarsagért érzett felelsség - €s kdzosségvallalas
¢ Az alkotmanyossag, a torvényesség, az dllampolgdri jogok tisztelete

Babosik Istvan szerint: ,,... az érték olyan produktum, amely keltds funkciot tolt be. Egyrészt
hozzdjdrul a sziikebb és tdgabb emberi kiozdsségek fejlGdéséhez, tehdt rendelkezik egy
hatdrozott kizosségfejlesztd funkcidval, mdsrészt elbsegiti az egyén fejlédésér, azaz
individudlis fejlesztd funkciot is betolt.

Feladatom tovabbra is ezen értékek tudatositidsa és megszilarditdsa a pedagdgusok, a
gyerekek ¢és a sziilok kdrében.

A pedagégusok személyes példamutatisa is hozzajarul ahhoz, hogy az altalunk kozvetitett
értékek a nevelés ttjan szubjektiv értékekké valjanak.

e -~ =
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5. Pedagogiai folyamatok - a tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

» Nemcsak azért vagyunk felelGsek, amit tesziink, hanem azért is, amit nem teszink.
(Thomas Gordon)
5.1. Pedagdgiai folyamatok

Az iskola jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megfogalmazasa
sordn figyelembe vettem az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évé és
varhat6 valtozasokat.

Az iskolénkban folyo nevelé-oktaté munka céljait az 4ltaldnos emberi és a nemzeti értékek
tanulokkal t6rtén6 megismertetése, elfogadtatasa és dtadasa hatirozza meg.

Pedagégiai munkédnk legfontosabb jellemzbje a szakértelem, a tiirelem, a megértés. Csak az
a pedagogus tudja feladatait elvégezni, aki munkajat hivatasnak érzi, elfogadé személyiség.

A pedagbgusok magatartisa vonzovad teszi az iskolat, a tanuldst, mert ehhez a légkor
legfontosabb jellemzdje a gyermekszeretet, a kilcsdnés tisztelet megvan. Tisztelet a gyerekek,
a kollégak és a sziilSk felé is.

Az intézményben folyd oktatd-neveld munka alapvets célja, hogy
* a tanulok miivelt emberré, szabad, gazdag személyiséggé, tisztességes, alkotdsra és
boldogsagra képes emberré valjanak
* tanul6ink biztos tudassal, szilird alapismerctekkel, jértassagokkal, készségekkel
gazdagodjanak, megkapjak mindazokat az alapvetd emberi és erkdlcsi értékeket,
melyek hozzasegitik ahhoz, hogy felnéttként egészséges személyiséggé valjon.
e tanuldink képessé véljanak az egész életen at tartd tanulésra.

Az oktatasi modszerek tovibbfejlesztésével, ij médszerek alkalmazasaval, rendszeres
mérésekkel 1atom biztositottnak a jobb tanuléi teljesitmény és tanulméanyi eredmény elérését.

Fontosnak tartom, hogy minden tanulé igényei szerint megkapja a kompenzalast, a
differenciilt képességfejlesztést, - felzdrkoztatast, tehetséggondozast a tanérdikon és azon

Az egyeni képességek minél jobb kibontakoztatésa, a tehetséges tanulék segitése érdekében
fontosnak tartom:

e azegyes szaktargyakhoz kapcsolddé tanéran kiviili tehetséggondozd/felzarkéztatd
foglalkozasokat: szakkorok, csoportbontasok, emelt 6raszami osztalyok, levelezd
versenyek, tantdrgyi versenyek, taborok, differencialt tanulasszervezés,
palyazatokon val6 részvétel, nivocsoportos oktatds, vetélkedsk, proj ektnapok,
projekthetek, versenyek, palyazatok szervezése, nyelvi- miivészeti és sporttdborok.

Iskolank a jovében is minden tanulé szidmara biztositani kivanja az esélyegyenléséget. Ennek
érdekében:

%
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o Dbiztositiuk a tanuldsi nehézséggel kiizd6k szdmdra a felzarkoztato, fejlesztd
foglalkozasokat, melyek lehetéve teszik szdmukra a sikeres integracidt, illetve azt, hogy
képesek legyenek megfelelni a sikeres tirsadalmi beilleszkedés kévetelményeinek.

Az iskola vezetése és pedagdgusai elkdtelezettek a mindségi munka, a folyamatos fejlesztés
irant, az iskola valamennyi teriiletén. Fontos szamukra a folyamatos megmérettetés,
visszajelzés a sziiléktdl, a didkoktdl, az intézmény pedagdgusaitdl ugyanigy, mit a fenntart6tol,
valamint mas szakmai szervezetektol.

Ezért elengedhetetiennek tartom a remdszeres onértékelést, a partneri clégedettségmérést, a
tanfeliigyeleti latogatdsok eredmeényeit, amelyek alapjan hatdrozzuk meg az intézmény
munkatervét, programjait, a tovabbi fejlesztéseket.

Jellemzok:
¢ egyscgesség a tervezésben, a kdvetelményekben és értékelésben
s az cllendrzés és érickelés folyamatossiga, rendszeressége a nevelG-oktaté munka
minden teriiletén
e azonosulas a pedagogiai programban foglalt célkitlizésekkel, feladatokkal

Az eredményes fejlesztéshez biztositjuk a sziikséges targyi feltételeket- képességfejlesztd
eszkozdket, tanulasi segédleteket - és tovabbképzéssel, masoddiploma megszerzésével a
személyi feltételeket is igyeksziink megoldani.

Vezetéként folyamatosan nyomon kovetem a célok megvalosulasat. Az elért eredményeket a
munkakozosségek a sajat szakteriiletiikon a munkakozosség-vezetdk iranyitasaval elemzik,
fejlesztési javaslataikat megvitatjak.

Ezek alapjan hatdrozzuk meg az intézmény erdsségeit €s a fejleszthetd teriileteket.

., Csak olyan iskola tud hosszu tavy stratégidat alkotni és megvalositani, amelynek hatdrozott
képe van dnmagarol, tudja, miért jott letre, miben kiilonbézik masoktdl, és tisztaban van azzal
is, hogy miikodése sordn milyen értékekre szamithat. A stratégiaalkotds meghatdrozo kérdése
az is, hogy milyenek szeretnénk lenni, és miben kell vdltoznunk, fejlédniink ahhoz, hogy
valoban olyanok legyiink, amilyenek lenni szeretnénk.”
(http://tka.hu,2895/strategiai-gondolkodas)

A fenti megallapitast figyelembe véve, képzési rendszeriinket a tarsadalmi elvarasok, a
sziilék igényei alapjan allitottuk dssze, de figyelembe vettiik az idevonatkozé szakirodalmat és
sajat felfogasunkat is.

Mivel valljuk: ,, Minden gyerek tehetséges valamiben, csak meg kell taldinunk miben ..."”, ezért
ugy gondoljuk, ha megfeleld és sokféle dolgot tesziink a gyerekek elé, attol a gyerekben 8sszeall
és megérlelddik valami, amire aztan bétran épithetiink a tovabbiakban.

Ezért adjuk meg minden tanulénknak az esélyt arra, hogy megismerkedjen a kiilonbszé
teriiletekkel - idegennyelv, énck-zene, tanc, rajz, kézmiivesség, sport, informatika,
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természettudomanyok, irodalom -, kiprébalja magat és majd abban kap tSbbet, ami érdekli, amit
szivesen csindl, és ami 6romet jelent szamaéra.

atmenet, dontés
e elﬁkéilésa

Megvalésitandé feladatok a kiivetkezd évekre:

»A siker nem egyenes vonal. Sokkal inkdbb hasonlit a téncra,
nyitottnak kell lenni hozzd a lehetGségekre.
(Arianna Huffington)

o Angol tagozat eredményes miikodtetése
Az 1-2. évfolyamon heti 2 6érdban, a harmadik évfolyamon heti 3 6raban, a 4.
¢violyamon heti 4 6réban tanulhatjdk az angol nyelvet,
Az 5. osztalytdl heti 5 érdban tanuljék a nyelvet azzal a céllal, hogy az altaldnos
iskola végére képesek legyenek alapfoki nyelvvizsgat tenni, ill. lehetdségiik legyen
kéttannyelvii kozépiskolaban tovabbtanulni.

* Sportiskolai program folytatisa és népszeriisitése “4 sport nemcsak testnevelés,
hanem a léleknek is az egyik legerdsebb nevelGeszkoze.” (Szent-Gybrgyi Albert)

Sportiskolai osztélyainkba olyan gyerekek jelentkezését varjuk, akik szeretnék, ha
€letikben a sport, mint életforma jelen lenne, akiknek a mindennapjait
meghatdrozza a kiilénb6z6 mozgasformak megismerése, elsajatitasa és gyakorlasa.
A Centendriumi Altaldnos Iskola sportiskolai éviolyamainak beiskolazasi kdrzete
nemcsak a XV1I. keriiletre korlatozédik.
A sportiskolai osztélyokba valé bekeriilés feltétcle, az egészségligyi alkalmassigon
kiviil, a felvételi feladatsor sikeres bemutatdsa.

* Sakkpalota program folytatasa és kiterjesztése a testmevelés 6rikra is (SakkTesi)
Ehhez adottak mind a targyi, mind a személyi feltételek is, hiszen rendelkeziink az
oktatdshoz sziikséges eszkozokkel és a pedagogusok koziil is tobben elvégezték a
sikeres munkahoz sziikséges tanfolyamot,

¢ Pénziigyi és gazdasagi ismeretek tanitasinak folytatisa és kiterjesztése az alsébb
évfolyamokra is

Napjainkban elképzelhetetlen a konstruktiv életvezetésre, allampolgéarsagra valé

felkészités alapvetd gazdasagi ismeretek nélkiil. Tanuléinkban praktikus, a
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mindennapi €letb6l hozott tapasztalatokon keresztiil kell kialakitani az élethez
szilkséges gazdasdgi dontésképességet, pénzkezelési felelosségérzetet. Ezért
fontosnak tartom ezen ismeretek atadaséat akar kiilon tantargy keretében akar mas
targyak tananyagaiba beagyazva.

o Erdsségkozponti Oktatasi Program folytatisa .
Pozitiv életfelfogas, optimizmus, egészséges Onbizalom kiépitése, pozitiv
megkiizdési modszerek atadasa, komplex személyiségfejlesztés

e Orikis Boldog iskolaként a boldogsdgora program hatékony megvaldsitisa
valamennyi évfolyamon - az erkolcsi — érzelmi képességek fejlesztése

¢ OKO iskolai programban villalt feladatok teljesitése, az eddig elért eredményck
meglrzése

¢ Tehetséggondozas — Akkreditilt Tehetségpont cim megszerzés

Neveld-oktaté munkankban meg kivanjuk 6rizni €s hatékonyabb4 kivanjuk tenni a
tehetséggondozas meglévé formait - szakkdrdk, csoportbontasok, emelt draszamu
osztalyok, levelez$ versenyek, tantargyi versenyek, erdei iskola, sitdbor - és Gijabb
lehetdségeket vezetiink be - differencidlt tanuldsszervezés, palyézatokon vald
részvétel, nivocsoportos tanitds tobb tantargybdl, vetélkeddk, projektnapok,
projekthetek, versenyek, palydzatok szervezése, nyelvi- miivészeti és sporttaborok
szervezése, pedagogusaink beiskolazasa tehetségfejlesztd képzésekre.

Tehetséges tanulok beazonositdsa.

¢ Nivocsoportos oktatas folytatasa - elért eredmények, j6 gyakorlatok megtartisa

e Tanulisi coaching - ugyanis a megfelelé tanuldsi mintdk €s szokdsok, erositik a
tanuldsi motivaciot, segitik az érdeklddés felkeltését, a helyes tanulasi technikdk
elsajatittatasat. Ezaltal a tanulé megtanul problémékat 6nélldéan megoldani,
kutatni az ismeretlent, €s megtanul dontend.

¢ A magyar, mint idegen nyelv oktatasanak bevezetése
Az Eur6pai Unidhoz val6é csatlakozas, a migracié felerdsddése 1j helyzetet
teremtett, a magyar kézoktatdsban. Ugyanis a hozzank érkezd kiilfldiek hosszabb-
rgvidebb id6t téltenek hazankban, igy gyermekeiknek be kell 1épniiik a magyar
kozoktatasi rendszerbe, s ehhez megfelelé nyelvi ismeretekre van szikségik. fgy
mind az alap- és kozépfoku tanintézmények szaméra feladatként jelenik meg a
magyar, mint idegen nyelv oktatésa.

o A gyermekkézponti iskola szellemiségének tovabberdsitése

¢ Hatékonysig—eredményesség—méltanyossag harmas pillérére épiil6 élettér tovabbi
biztositasa minden iskolankat valaszté tanulé vonatkozasaban
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Sajat élményii tanulds el6térbe helyezésével a kritikus elemi alapkészségek egyénre
szabott fejlesztése az alsd tagozaton, mig felsé tagozaton az alapmiiveltség
differencial6dé tantérgyi rendszerbe dgyazott megalapozéasa.

J6 gyakorlatok mindennapi gyakorlatba val6 beépitése, a digitélis tanrend sordn
szerzett ismeretek beépitése a hagyomanyos tanrendbe.

Elsés tanulék szocializdlisanak tervszerii, tudatos segitése

Rendszeres mérések végzése valamennyi évfolyamon
o Bemeneti mérés az ¢ls6 évfolyamon oktoberben — diagnosztizalds
o Tanév elején és tanév végém magyar nyelv és irodalombél, matematikabél,
idegen nyelvbél és a felsd tagozaton térténelembdl és természettudoméanyos
tantargyakbol

A mérések célja a kiilonbdzd képességek, a problémamegoldé gondolkodds
diagnosztizdldsa annak érdekében, hogy a kapott eredmények alapjéan
megkezdédhessen a differencialt, személyre szabott tervezés, eredményes
fejlesztés. Ennek kszonhetden javulhatnak az orszéagos mérések eredményei, a
szovegertési képesség és problémamegoldé gondolkodds valamint a diakok
tanuldsi képessége is, egyben 1athatéva valik a hozzaadott érték is.

¢ Szintmérések magyar nyelv és irodalombél, matematik4bol és idegen nyelvbél az
iskola 4. 6. 8. évfolyaman félévkor.
A szintmérések célja, a tanulok tudasanak és a tanult ismeretek alkalmazdsi
szintjének mérése, valamint a tandri kompetencidk fejlédésének nyomon kévetése.
Az ¢vfolyamok kivélasztisa tudatos: 4. évfolyam az als6 tagozat befejezése, a 6.
éviolyam egy kilépési lehetéség a kdzépiskolaba, 8. évfolyam az altaldnos iskolai
tanulményok befejezése

* Szabad tanulas folytatdsa
»A szabadtanulds olyan tanuldsszervezési forma, amely a tanuldk &nalld
kezdeményezésére, cselekvo aktivitdsara épit, figyelembe veszi az érdeklddés, a
képességek, a motivicié, a tanulasi stilus és tempd terén jelentkezd egyéni
kiilsnbségeket, redlis Snértékelésre, Snmagunk és masok iranti felelésségre nevel,
fejleszti a szocialis kompetenciat.”

o A napkizi és a tanuldszoba hatékonyabba tétele
Fontos feladat a felzarkéztaté és tehetséggondozé szerep hatékonyabb
érvenyesitése, a helyes tanulési technikak megtanitésa, az 6nallsagra vald torekvés
tdmogatdsa a tanuldsban, a feladatok végzésében és a szabadidd tartalmas
kihasznélasa.

M
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o A tanulék kognitiv képességeinek és teljesitményének oOsszehasonlité vizsgilata
szakemberek bevonasaval
Az iskolai kudarcok hatterében tébbféle ok all. A legalapvetdbbek: az altalanos

értelmi elmaradas, specifikus tanulési zavar, figyelemzavar és a hatranyos szocio-
kulturalis helyzet.

A fejlesztés szempontjabdl lényeges megéllapitani, hogy milyen tényez6k okozzik
a tanul4si problémakat.

Az egyén képességeinek atfogod és részletes vizsgéalata lehetoséget ad arra, hogy
azonositsuk a tanulé képesség-struktirajénak jellegzetességeit, és igy
megallapithatéva véalik, hogy mely tényez6k jatszanak szerepet iskolai
teljesitményének alakuléséban.

Célja: képet kapjunk a tanulo er6sségeirdl és gyengeségeirdl és ezen eredmények
birtokaban hatékony, egyénre szabott fejlesztést tudjunk biztositani

5.2. Személyiség-és kiozosségfejlesztés

A koOzosséghez tartozds tudatdt, a kozdsségi értékek megbecsiilését a hagyomdanyok
kozvetitik. A hagyomany kozdsségteremt és megérz6 erd, amely bizonyos allandésagot és
folytonossagot teremt az iskola mindennapi életében. Ennek érdekében iskolai és dllami
iinnepeken ezt erOsitjiikk megjelenésiinkkel is: s6tét szoknya és nadrig, fehér bliz, ing. Ez
kotelezd tanulora és neveldre egyarant.

Iskoldnk tudatosan apolja és Orzi, folyamatosan boviti hagyomdanyait. A rendszeresen
ismétlddd események, a tudatosan kialakitott szokasok és jelképek erdsitik az iskoldhoz vald
tartozast. Hagyomanyteremtd és hagyomanyapolé munkaink soran tudatosan tamaszkodunk
a neveldtestiilet és a tanul6k6z6sség véleményére, javaslataira, valamint figyelembe vessziik a
szill6i elképzeléseket is.

Tanévnyité Unnepély - Golyaavatd - Pdlyaorientdciés nap - Zenei vilagnap -
Oszbricstiztatd - Adventi gyertyagylijtis -Adventi vasir - Mikulds - Luca napi
sokadalom - Kardcsonyi iinnepség iskolai és osztalykeretben - Farsang -
Tavaszkoszéntd — Csaladi nap-Projektnapok — Viz vildgnapja — Fold napja -
Egészségnap - Sportnap - szinhdz- és mozilatogatasok - osztdlykirandulasok -
Témahetek - iskolavard foglalkozasok - papirgytijtés - Ballagas - tanévzar6 - nemzeti
iinnepek k6zds megiinneplése

Iskolank tanéran kiviili szabadidds tevékenységrendszere igen szines. Célkitlizésiink, hogy
tanuléinkndl a személyiség sokrétlii fejlesziése érdekében a gyermekek érdeklédésének
adottsdginak és lképességének megfelelé tandrdn kiviili szabadidés foglalkozasokat
szervezziink. Ezt elsdsorban az osztalyfénokok latjak el, de a szaktandrok is aktivan részt
vesznek benne. Az ¢v eleji sziilokkel egyeztetett program keretén beliil iskolai és iskolan kiviili
foglalkozasokat (szinhdz, mozi, kirdndulés, tura stb.) szerveznek a pedagdgusok. A programok
szervezésében aktivan részt vesz a didkdnkormanyzat is.
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Célunk tovabbra is, hogy tanuldink minél nagyobb szdmban és esetben vegyenek részt ezeken
a programokon €és az anyagiak ne lehessenek ennek gétjai.

Uj kihivést jelent az Alfa genericié megjelenése. Ok mar olyan vilagba sziilettek/sziiletnek,
amelyet a technika iranyit. Mér azel6tt a keziikbe kapjdk a mobiltelefont, az okos eszkoziket és
egyeb technol6gidkat, miel6tt iskoldba keriilnek.

Viszont a technol6gia 4llandé hasznalataval fennall annak a veszélye, hogy ezek a gyerekck
bizonyos készségeiket elvesztik, példaul a szocidlis készségeiket. Az Alfa generacid
tagjai, ugyan dllandéan elérheték online, de a valédi taldlkozadsokra, valédi kapcsolatokra
kevesebb idejiik jut, egyediil érzik magukat, elmaginyosodnak.

Ezért az iskoldkban - igy iskolankban is - kiemelt szerepet kap a szocidlis kompetencidk
fejlesztése.

Ugyanis a szociilisan sikeres gyerekeknek t5bb lehetséges technikajuk 1étezik a bonyolult (és
mindennapi) interperszondlis helyzetek kezelésére. Ezek magukban foglaljak a varhatd
problémak kialakuldsa iranti fogékonységot, az alternativ cselekvési lehetéségek elgondolasat,
és a cselekvések kovetkezményeinek és a viselkedésben megmutatkozd ok-okozati hatds iranti
érzékenységet. (Nagy Jozsef 2003)

Konkrét feladatok a kivetkezo évekre:

¢ A prevencios munka tovabbfolytatdsa
o Rendszeres a kapcsolat a keriileti Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal, illetve a
jelzérendszer tagjaival és az iskolai blinmegel5zési tandcsadéval
o Egészségnevelési prevenciés programok az iskolaorvos és az iskolai védénd
bevonasaval:
1. évfolyamon: helyes fogapolis
2- 5. évfolyam: egészséges taplilkozas
6-7. évfolyam: nemi éréssel kapcsolatos felvilagositas
8. évfolyam: drogprevencids program
o Internethasznilat, binmegel§zési, kozlekedéshiztonsagi prevencio:
4-6. evfolyam: Az internet veszélyei
6-7. évfolyam: K&zlekedési és balesetbiztonsagi eléadds és gyakorlatok
8. éviolyam: blinmegel6zés, dldozattavalds, szabadidés programok veszélyei

Resztorativ szemléletmdd tudatos hasznilata

~Amint megvdltoztatjuk a gondolatainkat egy "rossz helyzettel” kapcsolatban, eldnyiinkre
vdlhat maga a helyzet. Az élet nagy lehetéségei legtibbszir szerencsétlenségeknek és
katasztréfiknak dlcdzva toppannak be hozzdnk,”

(Andrew Matthews)

%
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A resztorativ szemléletmod és moédszer lényege: minden konfliktushelyzet
lehetéség a véltozésra, a meguajulésra.

Ez a szemléletmod €s médszer nem mas, mint alapvetd kommunikécids technikak
alkalmazasa konfliktusok megelézésre és mar kialakult konfliktushelyzet békés
rendezésére.

Lényege:

Kialakult konfliktus esetén, nem a gyerekek feje f6l6tt dontiink a biintetésrdl, nem
feliilr6] probaljuk rajuk kényszeriteni a szabalyok betartasat, hanem a gyerekeket
partnerckként bevonva, veliik egyiitt oldjuk meg a problémat.

Alapveté kommunikécids technikai:
o az én-kozlések alkalmazdasa,
o az ¢rt6 figyelem,
o érzelmeink megfogalmazisa és felvallalésa,
« annak keresése, amiben egyetértiink.

A modszer akkor igazan hatékony, ha gyerek — pedagégus — sziild ismeri ezt a
technikat és tudatosan alkalmazza. Ezért fontos, hogy minden érintett fél
megismerje, igy vezet6ként tamogatom e témaban tovabbképzések, forumok
szervezését a pedagdgusok és a szillok korében.

¢ Erzelmi intelligencia

A boldogsag lelkidllapot, nem pedig cél. A boldogsdg abbol fakad, ahogy az élet
eseményeirdl gondolkozol: a dolgok pozitiv szemléletébdl; annak megériésébdl,
hogy mi jé, vagy mibdl lehet tanulni; abbél, hogy mindenkirél a legjobbat
feliételezed;, a folosleges dolgokon vald feliilemelkedésbél;, a bajon és
balszerencsén valé tillépésbél; lelkesitd és magukkal ragado célok
megfogalmazdsdabol; alkotokészséged dllando fejlesztésébdl;, az élettel valo
torddésbél.”

(Stephanie Dowrick)

Mint Orokés Boldog iskola cim birtokosai, letettilk voksunkat a pozitiv
életszemlélet mellett, de a szemléletmod tudatos alkalmazasat folyamatosan
gyakorolni kell.

A porzitiv életszemléletliek hiszik, hogy aktivan képesek befolyasolni a veliik
torténd esemeényeket.

,,A program célja nem az, hogy problémamentes €letmodellt allitson a gyerekek elé,
hanem hogy vezérfonalat adjon arra, hogy kdonnyebben birkézzanak meg a
problémékkal, kénnyebben vegyék a kihivasokat, higgyenek magukban, ismerjék
meg a testi-lelki cgészségmegdrzés lehetdségeit. Vagyls a lényege: a
személyiségtejlesztés, a pozitiv életszemléletre valo képesség elsajatitasa” (Bagdi
Bella)
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Miért érdemes elsajatitani a pozitiv szemléletmédot?
» Nyitottabba valunk a kihivisokra.
» Kitartébbak lesziink az akadélyok lekiizdésében.
« Batrabb4 vélunk a veszélyeket latva.
» Elszantabbak lesziink a folyamatos fejlédésre.
» Masok sikerei nem irigylésre késztetnek, hanem inspiralni fognak.
« A problémakbol lehetéséget fogunk latni.
e Kreativabban, kivincsibban fogjuk élni a mindennapjainkat.
» Kifogasok helyett megolddsokra téreksziink.

A pozitiv ¢letszem]életmdd elsajatitdsa nem csak a gyerekek , feladata”, hanem a
kollégaknak is nagyon sokat segit a mindennapokban, hiszen igy aktivan képesek
befolyésolni a veliik torténé eseményeket.

e Erdsségkizponti Oktatisi Program

Ha egy didk tisztdban van az erdsségeivel, sokkal kdnnyebben tud navigalni az élet
Osvényén. A jollét segiti a gondolkodast és a tanulést.

A pozitiv pszichol6gia alapelveire épitve segiti el a karaktererSsségek fejlesztését
Hosszuitava hatasaival hozz4jérul az egészséges, boldog élet kiépitéséhez

Az erésségkozpontia megkézelités tudomanyosan igazolt hatdsai
o Nagyobb clégedettség és aktivabb részvétel a foglalkozasokon
Kdnnyebb atmenet 6vodabol alsé tagozatba, alsé tagozatbdl felsébe
Jobb iskolai eredmények
Jobb fizikai allapot
Nagyobb elégedettség és onbecsiilés
Betegség utdni gyorsabb felépiilés
Alacsonyabb kockazat a depresszi6 kialakuldsara
Fokozott képesség a stresszel és nehézségekkel valé megkiizdésre

O O 0 0 O O ©Q

Segit kicpiteni a gyerekek és a fiatalok jovorientaltsagat, pozitiv életfelfogésat és
optimizmusat, amelyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy jél tudjanak boldogulni az
¢élet minden teriletén.

Pozitiv megkiizdési médszereket ad a fiatalok kezébe, amelyekkel legy6zhetik a
leggyakrabban el6forduld stresszorokat ahelyett, hogy dohdnyzésba vagy més
egészseégkarositéd tevékenységbe kezdenének.

¢ Erzékenyitd programok

Iskolank integralt nevelést folytat, és ahogy ez a szakmai alapdokumentumunkboél is
kidertll, fogadunk fogyatékkal é16 gyerekeket is. A sikeres integraci6 egyik feltétele,

%
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hogy a kozosség elfogaddan viszonyuljon a sériiltek felé. Ennek érdekében mar tobbszor
tartottunk és a jovOben is kivanunk tartani érzékenyitd foglalkozasokat.

Az érzékenyités célja: a felek valjanak nyitottd egymas felé, ezzel hozzuk kizelebb Sket
egymashoz, s a résztvevok ismerjék fel elditéleteiket, és ezeknek tudataban legyenek
képesek kezelni ezeket a helyzeteket a mindennapokban.

Az érzékenyitési folyamat az érzékenyitett oldalarol az érzékelés, az érzet és a kozvetlen
tapasztalatszerzés tjan valésul meg.

Az érzékenyitd programok megjelenhetnek az osztalyfondki ordkon, egészségnapokon,
sportnapokon, valamint barmilyen intézményi szabadidds rendezvényeken.

6. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdayitisa

.Semmi nincs allandobb, mint a vdltozds ™

Az embereket koriilvevd vildg dllandéan véltozik, és kézben maga az ember is véltozik. A
valtozasok koziil vannak alig észrevehetdek, melyekhez nagyon hosszi id6 sziikséges, és csak
kozvetve érzékeliink, azonban vannak olyanok is, amelyek rovid id6 alatt kvetkeznek be, és
kozvetleniil érzékeliink. Ez igaz oktatésra is.

Fontos, hogy a szervezet tagjai is alkalmazkodni tudjanak a megvaltozott helyzethez, ne csupan
elszenved6i”, hanem aktiv résztvev®i legyenek az eseményeknek. Ezért a folyamatos
tajékoztatason kivil figyelmet kell forditani a véltoztatdsok folyamatdnak hatékonyabb
megtervezésére, végrehajtisara. Barmiféle valtozasnal azonban ligyelni kell a folytonossag és
a biztonsag megteremtésére.

Ha azt akarjuk, hogy a véltoztatas sikeres legyen az elemzés - tervezés - cselekvés - értékelés
logikai szalan kell végig vinni a folyamatot.
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A valtozasok kovetésénél fontos szempont az oktatdspolitikdban bekovetkezd valtozasok, a
fenntart6i igények és az intézményi kornyezet és lehetdségek egyensulydnak megtartisa. Ha
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ezek koziil barmelyiket is figyelmen kiviil hagyjuk, nem sz4dmithatunk sikerre, tényleges
elorelépésre.

A valtozas/viltoztatas lépései:

* ajogszabdlyi valtozasok folyamatos nyomon kdvetése

o célkitlizés

¢ aviltoztatashoz sziikséges tényez6k szambavétele

® a valtozds /valtoztatds kdvetkezményeinek clemzése — PDCA ciklus mikodtetése,
SWOT analizis, az érintett felek véleményének kikérése (pl. kérdéiv)

e stratégia ¢és taktika kidolgozdsa

» avaltoztatas végrehajtisa

» eredményesség ellenérzése — végrehajtds minGségi szambavétele és a partnerek
véleménye

A viltozas/viltoztatas alapelve: a valtoztatds szakmailag megalapozott legyen és
eértéktobbletet kell eredményezzen.

A hatckony valtozdsmenedzselés sorén figyelembe kell venni a kozosségi érdekeken til az
egyéni érdekeket is:

a kollégak legyenek tisztdban a véltozas sziikségességével

* tamogassdk ¢s aktivan vegyenck részt a valtozasok megvalGsitasiban

¢ tudjak, hogy milyen médon kell a véltozast megvaldsitani

» asziikséges ismeretet, tudast képesek legyenek beépiteni a mindennapi gyakorlatba

¢ hosszu tdvon képesek legyenek fenntartani a véaltozast

Pedagégusok teljesitményértékelési rendszere (TER)

A jogszabalyi el6irdsoknak megfelelden a kivetkezd években bevezetésre keriil a pedagogusok
belsd, teljesitményértékelési rendszere (TER), ami nem kis valtozast jelent az intézmények
cletében, igy alapos felkésziilésre van szikség, hogy az 1ij rendszer bevezetése z8kkenémentes
legyen.
A most megjelent miniszteri rendelet szerint a teljesitményértékelésben minden olyan
pedagogus érintett, aki a teljesitményértékelési idészak elsé napjan
* legal4dbb Pedagogus I. besorolassal rendelkez6, pedagégus munkakdrben foglalkoztatott
* valamint pedagégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkez nevels-oktatd
munkat kdzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott személy.

Az értékelést a nevelési-oktatdsi intézmény igazgatdja, az igazgatd esetében pedig a nevelési-
oktatasi intézmény fenntartéjanak kijeldlt képviseldje végzi, amiben kozremikodhet az
igazgatohelyettes, a tagintézmény-igazgatd, az intézményegység vezetd, valamint az
értékelendd személy munkakozosségének vezet6i, és a pedagégus szakkeépesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezd mnevel8-oktaté munkdt koézvetleniil segitd munkakorben
foglalkoztatott személy.
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Vezetdként feladatom lesz:
¢ anevelbtestillet tijékoztatasa

e Onképzéssel és tovabbképzésekkel felkésziilni a rendszer kidolgozéasara

e az iskolai rendszer kidolgozasa

e az értékelésben résztvevd kollégak felkészitése, felkészitésének megszervezése
e az értékelési rendszer mikddtetése

r7. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -Erdforrdsok biztositasa

7.1. A pedagégiai munka feltételei

Sokévi pedagbgusi munkam soran megtapasztaltam a kémyezet jelentds nevelGhatasat. Az
igényes és tiszta, a gyerekek életkori sajatossdgaihoz igazodo kdrnyezetben jobb a tanuldk
komfortérzete &s szivesebben, credményesebben tanulnak. Igy fontosnak tartom ennek
megteremtéseét,

Lehet8ségeinkhez mérten biztositjuk a magas szinvonalti munka targyi feltételeit. Az iskola
épiiletét ¢és berendezését a kiegyensulyozott, nyugodt, szinvonalas munka kdrnyezeti
kovetelményei szerint alakitjuk.

Iskolank udvara az elmult években felajitdsra keriilt. Megajult az iskola jatszéudvara —
fajatékok felallitasa, filagoria épitése, az udvar burkolatanak felyjitasa, térkovezése padok
kihelyezése - és sportpalyék épitése. Jelenleg folyamatban van a tovabbi parkositis €s a
jatszéudvar még inkabb gyerekbaratta tétele. Az iskola udvarit minden tavasszal iskolai
program keretében a gyerekekkel, sziilokkel kdzosen kozdsen tessziik baratsigossa: takaritunk,
fakat, bokrokat, virdgokat, iiltetiink.

Az iskola keritése a sziilokkel 6sszefogva szinte teljes egészében lefestésre keriilt, a hidnyzd
részt a tavasz folyamén varhatéan befejezziik.

Az épiilet, a folyosok, a tantermek az életkori sajatossagoknak €s a szakiai elvarasoknak
megfelelnek, esztétikus dekoralasa folyamatos.

Az elmilt 5 évben a fenntarté Eszak-Pesti Tankeriileti K6zpont megkezdte az épiilet
szakaszos felujitasat. Ennek keretében valamennyi mosdd feldjitdsra keriilt, megtértént a
kdzOsségi terek - folyosok, aula — kifestése is, €s ket éve megvalosult a foldszinti nyildszarok
teljes cseréje, az elmult nyaron pedig megttrtént a tornaterem tetoszigetelésének felujitdsa, a
tornaterem kifestése és az iskola Oreg kazanjanak javitisa, valamint az orvosi szoba felyjitasa.
A Covid jarvany alatt megkezdtiik a tantermek felujitasat is, amit azéta is minden év nyaran
tovabbfolytatunk. Ennek kdszonhetden évente 2-3 tanterem njul meg — gipszkartonozas, festés,
csempézés, bitorok felujitasa, cseréje, 0j fiiggdnydk vasarlasa. Folyamatosan zajlik a folyosdi
oltézOszekrények felujitasa is.
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Idén, tavasszal folytatédik a nyilaszarok cseréje, melynek keretében a teljes 1. emelet
ablakainak cseréje megtorténik, és bizom benne, hogy a felujités itt nem &li meg,

Az informatikai eszkozok - asztali szémitogépek, projektorok - elavultsiga és hidnya
nagymértékben megneheziti a munkavégzést. Az informatika terem gépei  régiek,
kisteljesitményliek. Ezért elengedhetetleniil fontosnak tartom uj asztali szamitégépek
beszerzését.

A kozelmiltban kapott tabletek és laptopok a tantermi oktatdst segitik, de az informatika
oktatds helyzetét nem oldjak meg.

A fenntarténak készonhetben, tovabbra is folytatjuk az iskolai biitorok cseréjét — igy évente
egy tanterem teljes berendezése Gjul meg,.

7.2. Humaneroforras

A pedagégusokkal valé egyiittmiikédésemet tovibbra is a bizalom & a szolidarits
mentén, szakmai alapokon kivanom folytatni: &szinte, elfogadd, egylittmiksdé 1égkor
megteremtésével, egyodntetli és egységes neveldi felfogassal.

Kollégaimat tovibbra is be kivanom vonni a déntések elékészitésébe a mar bevalt médon.

Szakmai munkakdzdsségek egyiittmiikdése
* Az iskola szakmai munkakozosségei Snalléan végzik munksjukat, az intézmény

erdekeben ugyanakkor kételezden egyeztetik programjukat.

* Augusztusban az iskolai munkaterv véleményezése sorén valamennyi munkakdz§sség
vezetbje egyeztet a tervezett programrol.

* Fél év eldtt a munkakdzosségvezetbk tovabbi egyeztetést folytatnak a programokrol.

* Junius hénapban kozosen értékelik a tanév munkéjat

A dokumentumok elékészitésénck szakaszai
e intézményvezet$i eldterjesztés
* munkakdzdsségi vita
* sziildi és tanul6i (didkénkorményzati vélemény)
e nevelbtestiileti dontés

A pedagdguspalya presztizsének csSkkenése és a pedagdgusképzés rendszerének hibai —
egyszakos képzés &s a fdiskolai szintil tanarképzés megszlinése - miatt mar nalunk is megjelent
a pedagogushiany, még ha csak 4tmenetileg is. A kdvetkez4 években tovabb neheziti a helyzetet
a nyugdijba vonul6 pedagdgusok nagy szima.

Egyre nehezebb feladat az iires allashelyek hosszatavi betdltése.
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Ennek ellenére még ebben a tanévben is sikeriilt szinte teljes egészében biztositani a szakos
ellatottsdgot iskoldnkban— bar ez a tankeriilet hatalmas logisztikai munkajanak €s a keriileti
iskolak egyiittmiik6désének volt koszonhetd.

Ezért a neveldtestiiletben, a pedagégusok korében tdmogatom az 10j képesitést ado
tovabbképzések elvégzését, Gjabb tanari szak megszerzését.

Tovabba bizom abban, hogy az uj életpalyamodell bevezetésével, a bérek emelésével némileg
javulni fog a helyzet.

Mivel mint vezetdnek, csupan az erkdlcsi megbecstilésre van jelenleg lehetéségem a mindségi
munka jutalmazisara, czért az intézményen belill hagyomannyd tettik a tanév sordn
kiemelkedé munk:it végzé tanitok, tanarok jutalmazisat, és ezt a hagyoményt a tovébbi
években is folytatni kivanjuk.

A technikai allashelyek betoltttsége most 100%-o0s, bar a tanév soran betegségek, csaladi
okok miatt hosszabb idére kiesett a munkabdl dolgoz6. Az ellatatlanul maradt feladatokat a
kollégak vették 4at. Nagyon jo érzés, hogy a dolgozdk igen lojalisak, szolidérisak és
egylittmikddoek, igy mindig szamithatok rajuk. A meglévd dolgozok kéziil vannak olyanok,
akik sajatjuknak tekintik az iskolat €s gyakran erejiikdon feliil is vallalnak feladatot az iskola
zavartalan miik6dése érdekében. Nekik k6szonhetben a hozzénk betérék elismeréssel szdlnak
az iskola tisztasagarol.

7.3. Stratégiai feladatok

Az intézmény stratégiajanak tervezésekor figyelembe vessziik a telepiilési kdrnyezet, a
kiznevelés-irdanyitas elvardsainak valtozasait.

Mégpedig:

s torvényi valtozasok folyamatos figyelése

¢ atelepiilési kornyezet
keriileti adottsagok (lakotelep, kertes Gvezet)
keriileti intézményck (korzethatdrok, kozlekedés)
agglomeraci6 iskolai (vonzaskorzet, arculat)
keriileti intézmények és azok oktatisi arculata (Ovoddk, altalanos és
kdzépiskolak)
kertileti intézményekbdl milyen specialis képzés hianyzik? (sportiskolai képzés,
autizmussal él6k integralt nevelése, pénziigyi és gazdasigi ismeretek oktatasa, a
magyar, mint idegennyelv oktatdsa, idegennyelv oktatés ... stb.)

o 00O

0

Az intézmény fontos fejlesztési torekvései
e Iskolink arculatinak tovabbi erdsitése — az iskola eredményesebb menedzselése

¢ A iskola hirnevének, megitélésének és elismertségének javitasa - az iskolaban folyo
munka rendszeres publikalasa a honlapon, a keriileti ujagokban, rendezvényeken

o Tanuldi létszim emelése — beiskoldzasi mutaté javitasa
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Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy az érdeklsds sziilék, megfeleld
tajekoztatdst kapjanak iskolénk profiljar6l. Erre jelenleg is tSbbféle programot
kindlunk: iskola el6készité foglalkozasok a leendS elsdsdknek, nyilt nap,
Oralatogatasi lehetéség, tajékoztatd sziil6i értekezletek, {innepségek, projektnapok,
Csaladi nap, az iskola honlapja.

Ezt a folyamatot segitheti az iskolai eredmények és tevékenységek hiteles
publikalasa, népszeriisitése, a pedagbégusok mindségi munkavégzése és etikus
magatartasa.

* Regisztralt tehetségpontbél Akkreditdlt Tehetségpontta valds
A tehetségpontok alapitisdt a Nemzeti Tehetségsegité Tandcs tamogatja. A
tehetségpontok alapfeladata a tchetségek felismerése, optimdlis fejlédésiik
biztositasa — tehetséggondozas.

A tehetségpontta valas pozitiv hatdsai:

+ plusz tudést biztosit a tehetségekkel foglalkozé pedagbgusoknak

» megerdsitést ad a minéségi szakmai munka fenntartasahoz és folytatdsahoz
+ hitelesebbé, eredményesebbé valhatunk, igy ndhet a presztizsiink

» mozgositja a intézmény bels6 energiait

 lehetoséget kapunk EU-s palyazatokban vald részvételre

o lehetdség nyilik ms intézmények j6 gyakorlatainak megismerésére

» lehetdség Wij szakmai és emberi kapcsolatok kialakitdsa

» az intézmény megmutathatja sajat j6 gyakorlatait, tevékenységeit

¢ Tanulasi coaching bevezetése
A megfeleld tanulasi mintak és szokasok, erdsitik a tanulasi motivaciot, segitik az
érdeklddés felkeltését, a helyes tanuldsi technikdk elsajétittatasat. Ezaltal a tanuld
megtanul problémédkat Snalléan megoldani, kutatni az ismeretlent, megtanul
donteni és dontéseidrt feleldsséget vallalni.

* A magyar, mint idegen nyelv oktatdsinak bevezetése
Az Eurépai Unidhoz val6 csatlakozds, a migricié feleréstdése 1ij helyzetet
teremtett, a magyar kdzoktatasban. Ugyanis a hozzink érkezé kiilfsldiek hosszabb-
révidebb idét t6ltenck hazénkban, igy gyermekeiknek be kell 1épniiik a magyar
kozoktatasi rendszerbe, s ehhez megfelelé nyelvi ismeretekre van sziikségik. gy
mind az alap- és kézépfoku tanintézmények szédméra feladatként jelenik meg a
magyar, mint idegen nyelv oktatédsa.

e Iskolai sil, nyakkendé és jelvény dtaddsa minden tanulonknak iskolai tanulmanyainak
megkezdésekor, ami a kozosséghez tartozas erdsitését szolgalna.

¢ Sziiléi klub miikdésének aktivabba téteie
1. Sziiléi férumok, programok szervezése az iskoldban kiilsds eladék,
szakemberek meghivasaval

|
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2. Honlapon miikédé blokk - ahol a sziildk a gyerckneveléshez kapnak
segitséget, a témaban megjelend cikkek megosztasival - népszerisitése
3. Esti szabadidgs programok bevezetése sziil6knek és pedagdgusoknak

e Alapitvany létrehozisa — a folyamat befejezése
Egy olyan iskolai alapitvany létrehozasa van folyamatban, amely megkdnnyiti az
iskola targyi feltételeinek javitasat, tamogatja a szabadidds tevékenységeket, boviti a
didkok és a kiemelked6 munkat végz6 pedagdgusok elismerési lehetdségeit.

e Palyazati tevékenység erdsitése
A mar elnyert palyazati programok mellett, tovébbra is tamogatok, minden olyan
pélyazati lehetdséget, amely az iskola - gyerekek, pedagogusok, sziilék - érdekeit
szolgdlja: tAmogatja nevelé-oktatd munkénkat, hozzajarul az iskola fejlodéséhez.

8. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Iskolank eredményes miikddése szempontjabol sziikségesnek tartom iskoldank
kapcsolatrendszerének tovabbi bévitését és fejlesztését. Kapcesolatok kiépitését és
azok apolasat.

Ehhez nagyon fontos feladat a megfelelé - eredményes, hatékony - kommunikacid
valamennyi partnerrel.

e tankeriilet — napi miikodés

s szaktanacsadok — pedagdgus: igény esetén, személyes megsegités céljabol

o szakértk — pedagogus-intézményvezetd-intézmény: mindsités, tanfeliigyelet
¢ sziilék — sziiléi értekezletek, fogadoorak, innepélyek, programok, napi kapcsolat
¢ gyermekvédelemi szervek — sziikség esetén

e Pedagdgiai Szakszolgdlat — szilkség esetén

o Védondi haldzat, iskolaorvos — folyamatos

e XVI. Keriileti Rend6rkapitanysag — sziikség szerint

o XVL Keriileti Onkorményzat — folyamatos

o keriileti iskolak, 6vodak — folyamatos

e Kkeriileti sportegyesiiletek — versenyek

¢ egyhazak — folyamatos

e cgyéb szervezetek, kéz0sségek — alkalmanként, igény szerint

Partnerek tajékoztatasanak formai
o tankeriilet — félévi és év végi beszamold, ill. sziikség szerint
e sziilok — e-napld, email, Uzend flizet, honlap, SZMK-keresztlll, sziiléi értekezletek,
fogadodrak, személyes meghbeszélések
o kiilsé partnerek — honlap, email, levélben vagy személyes megkereséssel
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9. Zarégondolat

Pilyizatomban igyekeztem attekintést adni az intézményben eltdlt6tt vezet6i idészakomro6l
¢s a kovetkezd évekre vonatkozé elképzeléseimrdl.
Ahogy az vezet6i programombol is kideriil, a kdvetkezd években
o egyrészt szeretném folytatni az korabban megkezdett munkat hiszen az
eredményesnek bizonyult és meég nem értiink a folyamat végére,
o masrészt ahol sziikséges volt, ott mddositasokat, korrekciot végeztem,
o harmadrészt pedig beletettem 1j elemeket, melyek névelik az eredményességet ill. 4j
feladatkeént jelennek meg a kdzoktatasban

Tapasztalatom szerint a neveldtestiilet, az alkalmazotti kdzdsség tamogatd részvétele nélkiil
nem lehet redlisan tervezni, nem lehetnek megalapozottak a dontések és eredményesek a
végrehajtasok. Ezért vezetdi programomat a fentiek figyelembevételével allitottam Gssze.

Ugy gondolom, j6 titon haladunk, ha
s asikeres, j0l bevalt tevékenységeket a kévetkezd években is tovabbfolytatjuk,
e amin a visszajelzések alapjan sziikséges valtoztatni, azon valtoztatunk,
e ujabb célokat tlizink ki annak érdekében, hogy még szinvonalasabban, még
hatékonyabban, eredményesebben miikédjiink, €s rugalmasan tudjunk reagalni a
valtozasokra, az intézménnyel szemben tamasztott elvarasokra.

Célom, hogy megfelel6 feladatmegosztdssal mindenki szamara lehetséget teremtsek ahhoz,
hogy képességeivel a csapat aktiv, segitd ¢s alkotd tagja legyen. Vezetdi programom
Osszeallitasakor az vezérelt, hogy intézményiink hirnevét, sikereit gyarapitsam.

Ugy érzem, olyan alkalmazotti kozosség vesz koriil, akikkel lehet kdzosen egyiitt dolgozni,
és bizom abban, hogy elképzeléseimmel tovabbra is megnyerem a nevelbtestiilet
egylittmlikodését, az alkalmazotti kozosség bizalmat, a sziilok és a fenntarté timogatasat. Ugy
érzem, szakmai tudasom, gyakorlatom alapjan képes vagyok az elkévetkez6 évek kihivasainak
megfelelni.

Ezuton is készéndm az intézmény valamennyi dolgozdéjanak, a sziiléknek, a didkoknak az
elmilt évek kozos munkajat, az egyiitt gondolkodast és az elért sikereket, az Eszak-Pesti
Tankeriileti K6zpontnak €s helyi dnkormanyzatnak a bizalmat és a timogatast.

“A siker abbdl fakad, hogy kitiiziink egy célt, egy vdltozdst, amit el szeretnék érni. Es amig nem
leptiik at a celvonalat, addig nincs megalldas.” (Csernus Imre)

Ezen gondolatok jegyében péalyizom meg ismét a Centendriumi Altalianos Iskola
intézményvezetdi megbizatisat.

Budapest, 2024. &prilis 09.
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